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E = Ergebnis; P = Planansatz
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1. Allgemeines

1.1 Gesetzliche Grundlage

Gemal 8§ 3 Abs. 2 Nr. 1 der Kommunalen Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKYV) ist
dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufiigen.

Entsprechend § 10 KomHKYV gibt der Vorbericht einen Uberblick iber den Stand und die
Entwicklung der kommunalen Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage:

1. Wie sich die wichtigsten Ertrage und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen
aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit, das Vermégen und die Schulden in den dem
Haushaltsjahr vorangegangenen zwei Haushaltsjahren entwickelt haben und im Haushalts-
jahr entwickeln sollen,

2. welche Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen im Haushaltsjahr geplant
sind und welche haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen sich daraus fur die folgenden Jah-
ren ergeben,

3. in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplan des Vorjahres abweicht,

4. welcher Finanzierungsbedarf fir die Inanspruchnahme von Ruckstellungen entsteht und
welche Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben,

5. wie sich der Finanzmitteliiberschuss oder der Finanzmittelbedarf aus laufender Verwal-
tungstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit sowie der Fi-
nanzmittelbestand im Vorjahr entwickelt haben und in welchem Umfang Kassenkredite in
Anspruch genommen worden sind,

6. wie hoch die Belastung des Haushalts durch kreditahnliche Rechtsgeschéfte ist, soweit es
sich nicht um Geschéfte der laufenden Verwaltung handelt,

7. welche Birgschaften und sonstigen Haftungsverpflichtungen tibernommen wurden, so-
weit es sich nicht um Geschéfte der laufenden Verwaltung handelt und

8. welche wesentlichen Abweichungen von den Zielvorgaben (8§ 6 Abs. 4) des eingetreten
sind.

1.2 Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanaufstellung

Erstmalig fur die HH-Jahre 2017 und 2018 wurde ein Doppelhaushalt aufgestellt. Das be-
deutet, dass mit Beschlussfassung der Haushaltssatzung die Ansatze sowohl fiir das Jahr
2017 als auch fur 2018 rechtsverbindlich sind und nur durch eine Nachtragssatzung geén-
dert werden kénnen.

Auf der Grundlage der Mittelanmeldungen der Produktverantwortlichen wurden die HH-
Anséatze erfasst und es ergab sich bei einer ersten Hochrechnung im Ergebnishaushalt ein
Defizit in H6he von 435,0 TEUR (2017) und 180,1 TEUR (2018); der Haushaltsausgleich
wurde letztendlich durch Budgetvorgaben der Kdmmerin erreicht, an die sich alle Produkt-
verantwortlichen gehalten haben. So konnte fiir 2018 sogar ein Uberschuss in Hohe von
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111,1 TEUR ausgewiesen werden.

Nach derzeitigem Stand werden die in den HH-Jahren 2019-2021 ausgewiesenen Defizite in
Hohe von insgesamt 2.073,9 TEUR voraussichtlich aus dem Mittel der Uberschussriicklage
gedeckt.

Es wird darauf hingewiesen, dass in allen Tabellen, in denen das Ergebnis 2015 ausgewie-
sen ist, es sich um das vorlaufige Ergebnis handelt, so sind z. B. die Abschreibungen und
die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten noch nicht enthalten.

Budgetierung:

Auf der Grundlage der Dienstanweisung 33/2008 'Budgetrichtlinie der Gemeinde Rudersdorf
bei Berlin' wurden Budgets gebildet (siehe Anlage zum Haushaltsplan), um insbesondere in
der Haushaltsausfiihrung beweglicher zu sein.

Demnach sind alle zahlungswirksamen Aufwendungen eines Budgets gegenseitig de-
ckungsfahig (8 23 KomHKV i.V. m. § 70 BbgKVerf).

1.3 Auswirkung der Salden im Ergebnis- und Finanzplan auf die Bilanz

In der Haushaltsplanung stehen der Ergebnisplan und der Finanzplan im Vordergrund. Eine
Planbilanz ist nicht vorgesehen. Dennoch haben die Salden von Ergebnis- und Finanzrech-
nung Auswirkungen auf die Bilanz.

Das Jahresergebnis wirkt sich auf die Passivseite der Bilanz aus. Hier verandert sich das
Eigenkapital in 2017 um O Euro und in 2018 um O Euro.

Die im Finanzplan ausgewiesene Anderung des Finanzmittelbestandes verandert die liqui-
den Mittel auf der Aktivseite der Bilanz in 2017 um -159.900 Euro und in 2018 um 39.300
Euro.

1.4 Statistische Angaben

1. Gemeindegrofie: 70,11 km 2
Gemeinde Rudersdorf bei Berlin 38,15 km?2
OT Herzfelde 13,25 km?2
OT Hennickendorf 10,95 km?2
OT Lichtenow 7,76 km?2

2. StralRennetz 93,01 km
davon befestigt ca. 68,38 km
davon unbefestigt ca. 24,63 km



3. Schulen

Gesamtanzahl:

davon:
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2 Grundschulen

1 Oberschule
1 Gymnasium

- Produkt 21100. Grundschule Riidersdorf

- Produkt 21100. GS "Am Stienitzsee"

Schilerzahlen mit Stand September des jeweiligen Jahres

- Produkt 21601. Oberschule Riudersdorf
- Schultrager ist der Landkreis MOL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Grundschulen 552 600 608 627 638 626 643
Oberschule 225 225 228 230 217 223 250
Gesamt 777 825 836 857 855 849 893
4. Kindertagesstatten (einschliel3lich in freier Tra  gerschaft)
4.1 kommunale Kindertagesstatten
Produkt 36500. Kita Sonneneck, OT Lichtenow
Anzahl der Platze It. Betriebserlaubnis = 25
gemeldete Kinderzahl zum Stichtag 01.09. des jeweil igen Jahres
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Krippe 6 5 6 6 6 7 6
Kita 12 12 14 10 8 13 14
Hort 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 18 17 20 16 14 20 20
Produkt 36500. Kita Zwergenschloss, OT Herzfelde
Anzahl der Platze It. Betriebserlaubnis = 80
gemeldete Kinderzahl zum Stichtag 01.09. des jeweil  igen Jahres
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Krippe 17 18 22 18 18 16 21
Kita 45 46 38 49 45 54 52
Hort 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 62 64 60 67 63 70 73
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Produkt 36500. Kita Sonnenschein, OT Hennickendorf

Anzahl der Platze It. Betriebserlaubnis = 296

gemeldete Kinderzahl zum Stichtag 01.09. des jeweil igen Jahres
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Krippe 9 11 29 33 28 27 32
Kita 47 42 49 45 57 61 67
Hort 124 132 137 147 152 152 184
Gesamt 180 185 215 225 237 240 283
4.2 Kindertagesstatten in freier Tragerschaft
Produkt 36500. Kita Rappelkiste (JUH)
Anzahl der Platze It. Betriebserlaubnis = 393
gemeldete Kinderzahl zum Stichtag 01.09. des jeweil igen Jahres
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Krippe 49 54 60 68 60 46 49
Kita 111 137 140 115 119 135 144
Hort 107 108 108 105 121 161 157
Gesamt 267 299 308 288 300 342 350
Produkt 36500. Kita Sperlingshausen (DRK)
Anzahl der Platze It. Betriebserlaubnis = 141
gemeldete Kinderzahl zum Stichtag 01.09. des jeweil igen Jahres
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Krippe 40 40 31 34 27 37 38
Kita 85 76 90 78 85 71 69
Hort 77 78 72 83 64 34 7
Gesamt 202 194 193 195 176 142 114
Produkt 36500. Kita kleine Forschergeister (CJD)
Anzahl der Platze It. Betriebserlaubnis = 67
gemeldete Kinderzahl zum Stichtag 01.09. des jeweil igen Jahres
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Krippe 0 0 0 29 34 32 23
Kita 0 0 0 26 29 34 44
Hort 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 55 63 66 67
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5. Kultur- und Sporteinrichtungen
davon:

1 Kulturhaus

1 Bibliothek mit den AufRenstellen in den Ortsteilen Hennickendorf und Herzfelde

1 Jugendzentrum "Notausgang" Rudersdorf
1 Burgerhaus Hennickendorf
1 Stadion "Gluck Auf" Rudersdorf
3 Sportplatze
1 Sportlerheim Herzfelde
4 Turnhallen
1 Gemeindezentrum Herzfelde
1 Blrgerzentrum "Bricke"
6. Rentnertreffs
Gesamtanzahl: 3
7. angemeldete Gewerbe
1.258 insgesamt

28 Ubernachtungsgewerbe

davon:
5 Pensionen
23 Privatvermietungen
9. Zahl der Gewerbesteuerveranlagungen 2016 803
davon Nullveranlagungen 540
davon veranlagte Gewerbe 263
10. Uberblick tiber die Steuerhebesatze
2013 2014 2015 2016 2017
Hebesatz Gewerbesteuer 300 300 300 300 300
Hebesatz Grundsteuer A 250 250 250 280 280
Hebesatz Grundsteuer B 365 365 365 385 385
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2. Ubersicht tiber die Haushaltslage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Ergebnisplanes im Vergleich zum Plan des
Vorjahres und zum Ergebnis des Vorvorjahres:

Ergebnistbersicht

Ergebnis 2015 Ansatz 2016 Ansatz 2017 Ansatz 2018
10. - Ertrage aus laufender
Verwaltungstatigkeit 20.447.800 22.593.800 23.684.000 23.366.700
17. - Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatig- 20.131.770 23.593.600 24.274.300 23.814.100
keit
18. - Ergebnis der laufe n-
den Verwaltungstatigkeit 316.030 -999.800 -590.300 -447.400
19. - Zinsen und sonstige 93.893 55.600 92.500 91.500
Finanzertrage
20. - Zinsen und sonstige 2 106.100 102.200 98.000
Finanzaufwendungen
21. - Finanzergebnis 93.891 -50.500 -9.700 -6.500
ﬁlzs - CIEEniEhEs e B 409.921 -1.050.300 -600.000 -453.900
Sg - auBerordentliche Ertrd- 216.946 350.000 600.000 565.000
24. - aulRerordentliche Auf- 0 0 0 0
wendungen
25. - aulRerordentliche
Ergebnis 216.946 350.000 600.000 565.000
26. - Jahresergebnis 626.866 -700.300 0 111.100
Die Hebesatze nahmen dabei folgenden Verlauf:
Hebesatztabelle

2015 2016 2017 2018

Hebesatz Gewerbesteuer 300 300 300 300
Hebesatz Grundsteuer A 250 280 280 280
Hebesatz Grundsteuer B 365 385 385 385

3. Ertrage

Die Gesamtsumme aller Ertrage in Hohe von 24.376.500 Euro teilt sich auf die einzelnen

Ertragsarten wie folgt auf:

Ertragsubersicht

Ansatz 2017 | Anteilin % | Ansatz 2018 | Anteil in %

1. - Steuern und ahnliche Abgaben (40) 10.625.500 43,59 10.770.500 44,83
sé;lz(ﬂ‘;e”dunge” und allgemeine Umla- 10.389.000 42,62 10.001.800 41,63
214?;)Offentllch-rechtllche Leistungsentgelte 848.600 3.48 857.700 357
5. - Privatrechtliche Leistungsentgelte 491.800 202 530.800 221
(440-7)

6. - Kostenerstattungen und Kostenumla- 390.400 1,60 371.900 1,55
gen (448-9)

7. - Sonstige ordentliche Ertrage (45) 938.700 3,85 834.000 3,47
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Ansatz 2017 | Anteil in % Ansatz 2018 | Anteil in %
10. - Ertrage aus laufender Verwa |-
tungstatigkeit 23.684.000 97,16 23.366.700 97,27
(14?6)_ Zinsen und sonstige Finanzertrage 92,500 0,38 91.500 0.38
23. - AuBRerordentliche Ertréage (49) 600.000 2,46 565.000 2,35
Gesamt 24.376.500 100,00 24.023.200 100,00

Die Zusammensetzung nach den einzelnen Ertragsarten in 2017 ergibt folgendes Bild:

Zusammensetzung nach Ertragsarten 2017

|® 1. (44%) ® 2. (43%) @ 4. (3%) ®5.(2%) @ 6.(2%) ® 7. (4%) @ 19.(0%) @ 23. (2%)

Zusammensetzung nach Ertragsarten 2018

|® 1. (45%) ® 2. (42%) @ 4. (4%) @ 5.(2%) @ 6.(2%) ® 7. (3%) @ 19.(0%) @ 23. (2%)

Die Ertragsentwicklung im Vergleich zum Ansatz des

Vorjahres:

Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Ertrage auf 22.999.400 Euro. Im ak-
tuellen Planjahr verandern sich die Gesamtertrage um 1.377.100 Euro auf 24.376.500 Euro.

Die Veranderungen bei den einzelnen Ertragsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:

10
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Vorjahresvergleich Ertragsarten
Ansatz Ansatz abs. Ansatz Ansatz abs.
2016 2017 Abw. 2017 2018 Abw.

1. - Steuern und ahnliche

Abgaben (40) 10.441.000 | 10.625.500 184.500 | 10.625.500 | 10.770.500 145.000

2. - Zuwendungen und

allgemeine Umlagen (41) 9.637.000 | 10.389.000 752.000 | 10.389.000 | 10.001.800 -387.200

4. - Offentlich-rechtliche

. 778.000 848.600 70.600 848.600 857.700 9.100
Leistungsentgelte (43)
5. - Privatrechtliche Leis- 447.300 | 491.800 44500 | 491.800 |  530.800 39.000
tungsentgelte (440-7)
6. - Kostenerstattungen
und Kostenumlagen (448- 457.200 390.400 -66.800 390.400 371.900 -18.500

9)

7. - Sonstige ordentliche

) 833.300 938.700 105.400 938.700 834.000 -104.700
Ertrage (45)

10. - Ertrage aus laufe n-

der Verwaltungstatigkeit 22.593.800 | 23.684.000 1.090.200 | 23.684.000 | 23.366.700 -317.300

19. - Zinsen und sonstige

Franontage (16) 55.600 92.500 36.900 92.500 91.500 -1.000
23. - Auerordentliche 350.000 | 600.000 | 250.000 | 600.000 | 565.000 -35.000
Ertrage (49)

Gesamt 22.999.400 | 24.376.500 | 1.377.100 | 24.376.500 | 24.023.200 | -353.300

Mehrertrage gegenuber dem Vorjahr sind fir 2017 insbesondere geplant bei dem Gemein-
deanteil an der Einkommenssteuer (+ 343,6 TEUR) sowie bei der Umsatzsteuer (+123,0
TEUR), bei den allgemeinen Schlisselzuweisungen vom Land (+ 372,0 TEUR), den zweck-
gebundenen Zuweisungen (+ 279,8 TEUR), Miet-und Pachtertragen (+ 50,0 TEUR) und den
Kitabeitragen (76,9 TEUR).

Grundlage fur die Veranschlagung der Einkommens- und Umsatzsteueranteile war die
Steuerschatzung vom Mai 2016; bei den Schlisselzuweisungen die Orientierungsdaten vom
Land.

Die zweckgebundenen Zuweisungen stehen zur Verfigung fur die Projekte Soziale Stadt
(141,5 TEUR), Nationale Projekte (70,0 TEUR) sowie Ortskernsanierung Rudersdorf (252,5
TEUR).

Nach wie vor keine sichere Planungsgrof3e ist die Gewerbesteuer; hier wurden fur 2017
195,6 TEUR Minderertrage gegentiber 2016 geplant.

Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten in der mittelfristigen Ergebnisplanung wird nach
aktueller Planung wie folgt eingeschétzt:

Ertragsarten in der mittelfristigen Finanzplanung

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz

5015 2016 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
1. - Steuern
und &hnliche 9.757.070 | 10.441.000 | 10.625.500 | 10.770.500 | 10.892.500 | 10.890.500 | 10.876.500
Abgaben (40)
2. - Zuwen-
dungen und 8.188.929 9.637.000 | 10.389.000 | 10.001.800 9.909.200 9.775.100 9.144.400
allgemeine

11
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Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Umlagen (41)

3. - Sonstige
Transferertra-
ge (42)

18.090

4, - Offentlich-
rechtliche
Leistungsent-
gelte (43)

551.070

778.000

848.600

857.700

868.300

873.300

822.300

5. - Privat-
rechtliche
Leistungsent-
gelte (440-7)

465.098

447.300

491.800

530.800

525.500

525.500

524.300

6. - Kostener-
stattungen und
Kostenumla-
gen (448-9)

609.591

457.200

390.400

371.900

284.900

274.900

259.900

7. - Sonstige
ordentliche
Ertrédge (45)

857.952

833.300

938.700

834.000

844.000

837.000

818.000

10. - Ertrage
aus laufender
Verwaltungs-
tatigkeit

20.447.800

22.593.800

23.684.000

23.366.700

23.324.400

23.176.300

22.445.400

19. - Zinsen
und sonstige
Finanzertrage
(46)

93.893

55.600

92.500

91.500

66.500

66.500

66.500

23. - AuBeror-
dentliche Er-
trage (49)

216.946

350.000

600.000

565.000

201.100

36.000

0

Gesamt

20.758.639

22.999.400

24.376.500

24.023.200

23.592.000

23.278.800

22.511.900

Die wichtigsten Ertragsarten in der langfristigen Entwicklung stellen sich wie folgt dar:

EUR

10.000.000 -

Ertragsarten im langfristigen Verlauf

B M e S S e

4.000.000 {

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

Steuern und &hnliche Abgaben (40)
Sonstige Ertrage ohne Steuern und Zuwendungen (42-7,9)

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (41)

3.1 Steuern

Zusammensetzung und Entwicklung der Steuerarten, He

beséatze

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Steuerarten:
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(Czr(‘;lnffte”e’ A 15.188 19.000 19.000 19.000 19.500 19.500 19.500
agjlr‘zd)Ste“erB 1.519.109 | 1.629.000 | 1.640.000 | 1.640.000 | 1.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000
a%"i’g)rbe“e“er 3.194.648 | 3.500.000 | 3.304.400 | 3.330.000 | 3.300.000 | 3.300.000 | 3.300.000
Anteil Einkom-
menssteuer 3.805.521 | 4.000.000 | 4.220.600 | 4.463.000 | 4.500.000 | 4.500.000 | 4.500.000
(4021)
Anteil Umsatz- 607.787 615.000 738.000 615.000 735.000 735.000 700.000
steuer (4022)
vergnigungs- 44.115 45.000 46.000 45.000 48.000 46.000 46.000
steuer (4031)
a%gdz?ﬂe“er 49.254 83.000 87.000 88.000 89.000 89.000 90.000
Sonstige ortli-
che Steuern
und steuerahn- 40.823 40.000 40.500 40.500 41.000 41.000 41.000
liche Ertréage
(4033-9, 404)
Ausgleichsleis-
ungen (405) 480.626 510.000 530.000 530.000 510.000 510.000 530.000
Steuern und
ahnliche Ab- 9.757.070 | 10.441.000 | 10.625.500 | 10.770.500 | 10.892.500 | 10.890.500 | 10.876.500
gaben (40)

Zusammensetzung des Steueraufkommens 2017

Zusammensetzung nach Steuerarten

@ 405 (5%)

@ 4011 (0%) ® 4012 (15%) @ 4013 (31%) @ 4021 (40%) ® 4022 (7%) @ 4031 (0%) @ 4032 (1%) @ 4033-9, 404 (0%)
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Zusammensetzung des Steueraufkommens 2018

Zusammensetzung nach Steuerarten

@ 4011 (0%) ® 4012 (15%) ® 4013 (31%) @ 4021 (41%) @ 4022 (6%) @ 4031 (0%) @ 4032 (1%) @ 4033-9, 404 (0%)
® 405 (5%)

Die wichtigsten Steuerarten im langfristigen Verlau  f

Die nachfolgende Grafik zeigt die ertragsstarksten Steuerarten in der langfristigen Entwick-
lung:

Wichtigste Steuerarten in Langfristentwicklung
EUR | ' : | : :

4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

hd hd » bl \ 1 \ 1

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

‘—I— Gewerbesteuer (4013) -&- Grundsteuer B (4013) -4~ Anteil Einkommenssteuer (4021) —#- Anteil Umsatzsteuer (4022)|

Entwicklung der Hebesatze

Die Entwicklung der Hebesatze nahm folgenden Verlauf:
Entwicklung Hebesétze
EUR ; :
380
360 1
340 -
320 -
300 1
280
260

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-#- Hebesatz Gewerbesteuer -@- Hebesatz Grundsteuer A -4 Hebesatz Grundsteuer B
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Kennzahlen zum kommunalen Steueraufkommen

Steuerquote

Um die ortliche Steuerertragskraft einordnen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der
Steuerquote an, die zum Ausdruck bringt, welcher prozentuale Anteil der ordentlichen Auf-
wendungen durch die Ertrége aus Steuern und &hnlichen Abgaben gedeckt werden kann.

Eine hohe Steuerquote spricht fir eine groRere Unabhéngigkeit von staatlichen Transferleis-
tungen im Wege des Finanzausgleichs und ist insofern positiv zu werten.

Steuerguote

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

Grundsteuer B je Einwohner

Die Grundsteuer B ist eine konstante Steuerart. Nachfolgend wird das Steueraufkommen in
Relation zur Einwohnerzahl abgebildet:

Grundsteuer B je Einwohner

EUR : ; ; . ; ; ; ; ; ; s
140 1 N S ; : : RCL N AN S e N b e
T LR 1 R R SR (R o
o BNl SN R RN R RN RN
sof-JEN-JES- BES IS S RN L R
oSN ENENEN RN RN RN RN RN RN R
o-SNENEREN RN RS RN RN R REE
oSN AN RN EE AN RN RN AR RE RN R

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021
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Gewerbesteuer je Einwohner

Nachfolgend wird die Gewerbesteuer in Relation zur Einwohnerzahl abgebildet:

Gewerbesteuer je Einwohner

EUR , ; , ;
;3 305 : ; ' 303 :
300 e P E Tt Dogcsnsais snimtans e oo TR - o o . S e e R T e S Em _______ S
250 _______________________________________________________________________
200 -----------
150 +----- 0 - B - S S - - S S - - - S ]
100 t----
COESE 1 SR B I B DR R SR T A
0. . i : i g ; | ; ' ; ;o
E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021
Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern, bestehend aus der Beteiligung am Aufkommen der Einkommen-
und Umsatzsteuer, bilden eine weitere wichtige Ertragssaule des kommunalen Haushaltes.
Nachfolgend wird auch bei diesen Ertragsarten die Entwicklung einwohnerbezogen abgebil-

det:

EUR

300
200

100
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Anteil Umsatzsteuer je Einwohner

; “i
ol 2 .............. i ,33_ 45_39____
34 25 34 :
E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021
Entwicklung

3.2 Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
der Zuwendungen im Zeitverlauf

Nachfolgend wird die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen nach den
einzelnen Zuwendungsarten abgebildet.

Zuwendungsarten

Ergeb-
nis 2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Schliisselzuwei-
sungen (411)

6.110.295

6.300.000

6.672.000

6.541.000

6.450.000

6.300.000

5.700.000

Zuweisungen zur
Wahrnehmung
Ubertragener
Aufgaben
(413110)

342.217

330.000

340.000

320.000

310.000

310.000

310.000

Ertrage aus der
Auflésung von
Sonderposten
aus Zuweisungen
(416)

1.029.700

1.109.900

1.107.800

1.168.100

1.168.100

1.168.100

Zuweisungen und
Zuschiisse fir
laufende Zwecke
(414)

1.471.534

1.727.300

2.007.100

1.783.000

1.741.100

1.757.000

1.716.300

Schullastenaus-
gleich (413100)

264.883

250.000

260.000

250.000

240.000

240.000

250.000

Sonstige Zuwei-
sungen und Um-
lagen

1.029.700

1.109.900

1.107.800

1.168.100

1.168.100

1.168.100

Zuwendungen
und allgemeine
Umlagen (41)

8.188.929

9.637.000

10.389.000

10.001.800

9.909.200

9.775.100

9.144.400
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Zuwendungsarten im Zeitverlauf

EUR
6.000.000

4.000.000

2.000.000 +--------- M s e i =
: ' ¥

v L L")
0 - ———- S - S S S S
E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

-B- Schlisselzuweisungen (411) - Zuweisungen zur Wahrnehmung Ubertragener Augaben (413110)
4~ Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuweisungen (416)

- Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke (414) = Schullastenausgleich (413100)

-¥ Sonstige Zuweisungen und Umlagen

Schlusselzuweisungen je Einwohner

Die Schlusselzuweisungen pro Einwohner sind ein Indikator fur die Abhéngigkeit von Mitteln
des kommunalen Finanzausgleichs. Die Kennzahl korrespondiert insofern mit der oben be-
reits dargestellten Steuerquote.

Schllsselzuweisungen je Einwohner
e
350 1
300 -
250
200 1
150
100 -
50 1

EUR

yn

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

3.3 Offentlich-rechtliche und privatrechtliche Leist ungsentgelte

Die Entwicklung bei offentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Leistungsentgelten stellt sich
wie folgt dar:

offentlich-rechtliche und privatrechtliche Leistung sentgelte

Err?iz b- Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verwaltungsgebiihren (431) 187.371 | 168.500 | 162.200 | 162.200 | 162.200 | 162.200 | 159.700
Benutzungsgebiihren (432) 363.699 | 328.300 | 405.200 | 408.800 | 411.100 | 416.100 | 367.600

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Beitragen,

Baukosten- und Investitions- 0 | 281.200 | 281.200 | 286.700 | 295.000 | 295.000 | 295.000
zuschiissen (437)
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Err?ii b- Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
T 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Offentiich -rechtliche Lei s- 551.070 | 778.000 | 848.600 | 857.700 | 868.300 | 873.300 | 822.300
tungsentgelte (43)
Mieten und Pachten (441) 453.852 | 440.800 | 479.000 | 519.000 | 514.000 | 514.000 | 513.100
Ertrage aus dem Verkauf von
Vorraten (442) 3.128 600 600 600 300 300 0
Sonstige privatrechtliche Leis- 8118 | 5900 | 12.200| 11.200| 11.200| 11.200| 11.200
tungsentgelte (446)
Privatrechtliche Leistung  s- | 455 095 | 447.300 | 491.800 | 530.800 | 525.500 | 525.500 | 524.300
entgelte (441-7)

3.4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Die Entwicklung bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen stellt sich wie folgt dar:

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ergebnis | Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Erstattungen vom Land (4481) 0 500 500 500 500 500 500
Er\ftfﬂusnge” von Gemeinden / 526.838 | 416.300 | 345.600 | 326.600 | 240.200 | 230.200 | 220.200
Erstattungen von privaten Un-
ternehmen (4487) 74 100 100 100 100 100 100
Erstattungen von tbrigen Be- 82.679 | 40.300 | 44.200 | 44.700 | 44.100 | 44.100 | 39.100
reichen (4488)
Sonstige Kostenerstattungen -0 0 0 0 0 0 0
und Kostenumlagen
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen (448,9) 609.591 | 457.200 | 390.400 | 371.900 | 284.900 | 274.900 | 259.900
3.5 Sonstige ordentliche Ertrage
Die Entwicklung bei den sonstigen ordentlichen Ertragen stellt sich wie folgt dar:
Sonstige ordentliche Ertrage

Ergebnis | Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

g

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konzessionsabgaben (451) 391.361 | 388.000 | 385.000 | 382.000 | 392.000 | 380.000 | 375.000
Andere sonstige / perioden-
fremde ordentliche Ertrage 25.150 0 5.000 0 0 0 0
(453)
BuRgelder, Verwarngelder, 320.531 | 210.200 | 315.000 | 218.300 | 218.300 | 223.300 | 209.300
Saumniszuschlage usw. (456)
Ertrage aus der Auflésung von
sonstigen Sonderposten (457) 0 | 235.100 | 233.700 | 233.700 | 233.700 | 233.700 | 233.700
Ertrage aus Zuschreibungen
(458) 120.334 0 0 0 0 0 0
andere sonstige ordentliche
Ertrage (459) 575 0 v v 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 857.952 | 833.300 | 938.700 | 834.000 | 844.000 | 837.000 | 818.000
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3.6 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Entsprechend § 47 (4) KomHKY sind erhaltene Zuwendungen Dritter fur Investitionen und

Investitionsférdermaflinahmen, Beitrage fur die Erschliefung und den Ausbau von Gemein-
destralRen und Baukostenzuschisse als Sonderposten in der Bilanz auszuweisen. Die Auf-
I6sung der Sonderposten ist entsprechend der Wertentwicklung der bezuschussten Vermo-

gensgegenstande vorzunehmen.

Sonderposten
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderpos- 0 1.029.70 | 1.109.90 | 1.107.80 | 1.168.10 | 1.168.10 | 1.168.10
ten aus Zuweisungen 0 0 0 0 0 0
(416)
Ertrage aus der Auflo-
sung von sonstigen 0 235.100 233.700 233.700 233.700 233.700 233.700
Sonderposten (457)
Ertrage aus der Auflo-
sung Beitragen (437) 0 281.200 281.200 286.700 295.000 295.000 295.000
Summe 0 1.546.00 | 1.624.80 | 1.628.20 | 1.696.80 | 1.696.80 | 1.696.80
0 0 0 0 0 0
3.7 Finanzertrage
Die Entwicklung der Finanzertrage stellt sich wie folgt dar:
Zinsen und Finanzertrage
Ergebnis | Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zinsertrage (461) 798 0 500 500 500 500 500
Gewinnanteile aus verbunde-
nen Unternehmen und Beteili- 90.707 55.000 91.000 90.000 65.000 65.000 65.000
gungen (465)
Sonstige Finanzertrage (469) 2.388 600 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Finanzertrage (46) 93.893 55.600 | 92.500 91.500 | 66.500 66.500 66.500

3.8 Aul3erordentliche Ertrage

In 2017 wurden auf3erordentliche Ertrage i. H. v. 600.000 Euro eingeplant, in 2018 i. H. v.
565.000 Euro. Diese betreffen ausschlie3lich Grundstiickserlose, die in voller Hohe im au-
Rerordentlichen Ergebnis darzustellen sind. 2017 wurden u.a. veranschlagt der Verkauf von
Grund und Boden an den Landkreis fur die Errichtung der Sporthalle (110,0 TEUR), Henni-
ckendorf Flur 3, Flurstiick 96 (296,5 TEUR) sowie Herzfelde Flur 3, Flurstiick 355 (120,0

TEUR).

In 2018 Rudersdorf Flur 35, Flurstiick 534 und 539 (162,1 TEUR) sowie Herzfelde Flur 1,
Flurstiick 667/2 (81,7 TEUR).
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4. Aufwendungen

Die Summe aller Aufwendungen belauft sich im Jahr 2017 auf 24.376.500 Euro, im Jahr

2018 auf 23.912.100 Euro.

Diese teilt sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten aus:

Aufwandsarten

Ansatz 2017 Anteil in % Ansatz 2018 Anteil in %
11. - Personalaufwendungen (50) 6.384.400 26,19 6.541.500 27,36
13. - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen (52) 4.060.900 16,66 3.896.200 16,29
14. - Abschreibungen (57) 2.367.200 9,71 2.424.200 10,14
15. - Transferaufwendungen (53) 10.190.200 41,80 9.738.600 40,73
16. - Sonstige ordentliche Aufwendun- 1.271.600 522 1.213.600 508
gen (54)
17. - Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 24.274.300 99,58 23.814.100 99,59
19. - Zinsen und sonstige Finanzauf- 102.200 0.42 98.000 0.41
wendungen (55)
(2549) Aulerordentliche Aufwendungen 0 0.00 0 0,00
Gesamt 24.376.500 100,00 23.912.100 100,00

Aufwand in der Zusammensetzung nach Aufwandsarten:

Zusammensetzung Aufwendungen 2017

® 11.(26%) @ 13. (17%) @ 14. (10%) @® 15. (42%) @ 16. (5%) @ 19. (0%) @ 24. (0%)
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Zusammensetzung Aufwendungen 2018

|C 11. (27%) @ 13. (16%) @ 14. (10%) @ 15. (41%) @ 16. (5%) @ 19. (0%) @ 24. (O%}l

Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Aufwendungen auf 23.699.700 Euro.
Im Planjahr 2017 verandern sich die Aufwendungen um 676.800 Euro auf 24.376.500 Euro.
Die Veranderungen bei den einzelnen Aufwandsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:

Vorjahresvergleich Aufwandsarten

Ansatz Ansatz abs. Ansatz Ansatz abs.
2016 2017 Abw. 2017 2018 Abw.

(1516)_ Personalaufwendungen 6.139.000 | 6.384.400 | 245.400 | 6.384.400 | 6.541.500 | 157.100
13. - Aufwendungen fiir Sach-
o Dlenetciatunen (52) 4111.800 | 4.060.900 | -50.900 | 4.060.900 | 3.896.200 | -164.700
14. - Abschreibungen (57) 2.280.800 | 2.367.200 | 86.400 | 2.367.200 | 2.424.200 | _ 57.000
(1559;)' Transferaufwendungen 9.898.700 | 10.190.200 | 291.500 | 10.190.200 | 9.738.600 | -451.600
16. - Sonstige ordentliche Auf- | 4 163300 | 1.271.600 | 108.300 | 1.271.600 | 1.213.600 | -58.000
wendungen (54)
17. - Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatig- 23.593.600 | 24.274.300 | 680.700 | 24.274.300 | 23.814.100 | -460.200
keit
19. - Zinsen und sonstige Fi- 106.100 | 102200 | -3.900 |  102.200 98.000 |  -4.200
nanzaufwendungen (55)
24. - AuBRerordentliche Aufwen-
dungen (59) 0 v 0 0 v 0
Gesamt 23.699.700 | 24.376.500 | 676.800 | 24.376.500 | 23.912.100 | -464.400

In den Aufwendungen fur Sach-und Dienstleistungen enthalten sind insbesondere die Auf-
wendungen fur die Unterhaltung der Grundsticke, des beweglichen Anlagevermdgens, aber
auch die Betriebskosten fir die kommunalen Grundstiicke und Geb&ude. Den Minderauf-
wendungen fur die Unterhaltung der Grundsticke (./. 113,0 TEUR) und des unbeweglichen
Vermogens (./. 39,4 TEUR) stehen Mehraufwendungen fur Betriebskosten, insbesondere

Gas, Wasser/Abwasser in Hohe von 71,7 TEUR gegeniber.

Wesentlichster Posten bei den Transferaufwendungen ist mit 7.300,0 TEUR und somit einer
Erhéhung um 450,0 TEUR gegeniber 2017 die Kreisumlage. Der Planung zugrunde gelegt
wurde der Umlagesatz von 44,8 von Hundert und die vorlaufigen Umlagegrundlagen, verof-

fentlicht Ende Juni 2016.
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Des Weiteren ist in der Position Transferaufwendungen auch die Gewerbesteuerumlage
veranschlagt, fir 2017 in einer Héhe von 373,0 TEUR (2018: 385,0 TEUR).

Eine Erhdéhung bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen gab es bei Geschéaftsaufwen-
dungen in Hohe von 44,1 TEUR gegenlber 2016; des Weiteren veranschlagt werden hier
Erstattungen von Aufwendungen an Dritte in Hohe von 150,6 TEUR (u. a. Schulkosten und
Platzkosten Kitas an Fremdgemeinden).

Veranschlagt wurden auch ab 2017 ff. Jahre die Zinsaufwendungen fir die geplante Kredit-
aufnahme fir den Schulerweiterungsbau.

Unter Beriicksichtigung der mittelfristigen Planung ergibt sich folgende Entwicklung der Auf-

wandsarten:

Aufwandsarten in der mittelfristigen Planung

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

11. - Perso-
nalaufwen-
dungen (50)

5.760.923

6.139.000

6.384.400

6.541.500

6.653.900

6.766.800

6.900.000

13. - Auf-
wendungen
fur Sach- und
Dienstleis-
tungen (52)

3.766.552

4.111.800

4.060.900

3.896.200

4.130.400

3.725.300

3.654.600

14. - Ab-
schreibungen
(57)

204.396

2.280.800

2.367.200

2.424.200

2.569.500

2.536.800

2.559.100

15. - Trans-
feraufwen-
dungen (53)

9.338.731

9.898.700

10.190.200

9.738.600

9.501.700

9.713.700

9.380.400

16. - Sonsti-
ge ordentli-

che Aufwen-
dungen (54)

1.061.168

1.163.300

1.271.600

1.213.600

1.114.300

1.044.600

937.600

17. - Auf-
wendungen
aus laufen-
der Verwal-
tungstatig-
keit

20.131.770

23.593.600

24.274.300

23.814.100

23.969.800

23.787.200

23.431.700

19. - Zinsen
und sonstige
Finanzauf-
wendungen
(55)

106.100

102.200

98.000

96.300

88.000

83.600

24. - Auler-
ordentliche
Aufwendun-
gen (59)

Gesamt

20.131.773

23.699.700

24.376.500

23.912.100

24.066.100

23.875.200

23.515.300
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Die wichtigsten Aufwandsarten in der langfristigen Entwicklung:

wichtigste Aufwandsarten in Langfristentwickiung

EUR
10.000.000

6.000.000 - __,; st T R R e S S
4.000.000 | ' 5 : : g : : : ; :
2.000.000 1+~~~ Aol T s R e
g S v e———ap
0 1 = — = = 3 3 3K 3 3 =

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

11. - Personalaufwendungen (50) 13. - Aufwendungen far Sach- und Dienstleistungen (52)

14. - Abschreibungen (57) -#- 15. - Transferaufwendungen (53) -=- 16. - Sonstige ordentliche Aufwendungen (54)

¥ 19. - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (55) -=- 24. - AuRerordentliche Aufwendungen (59)

4.1 Personalaufwand

Die Erhéhungen bei den Personalaufwendungen gegentber dem Vorjahr sind wie folgt be-
grundet:

Tariferhdhungen im Bereich TVOD; der derzeitige Tarifvertrag lauft bis Ende Februar 2018.

Zudem gab es Neuzuordnungen beim padagogischen Personal zu den neuen Entgeltgrup-
pen und damit verbunden einen Anstieg der Personalkosten des padagogischen Personals
(Tarifvertrag fur den Sozial-und Erziehungsdienst).

Aufgrund der 3-Zugigkeit der 1. Klassen in der Grundschule Hennickendorf wurden fur die
Hortbetreuung neue Stellen mit paddagogischem Personal besetzt.

Ebenfalls zu Erhéhungen bei den Personalaufwendungen fihrte der geéanderte Betreuungs-
schlissel beim padagogischen Personal im Krippen-und Kitabereich.

Personalaufwand

Ergeb- Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

nis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dienstaufwendungen
Beamte (5011) 89.542 88.600 87.300 89.500 91.000 92.500 94.400
Dienstaufwendungen
tarifliche Beschéftigte | 4.634.829 | 4.910.400 | 4.836.500 | 4.955.500 | 5.040.500 | 5.126.400 | 5.227.700
(5012)
Dienstaufwendungen
sonstige Beschaftigte 2.787 0 1.000 1.000 1.000 1.000 0
(5010,5013-9)
Beitrage zu Versor-
gungskassen fir 177.208 154.400 153.200 158.500 160.600 163.300 166.600
Beschaftige (502)
Beitrage zur gesetzli-
chen Sozialversiche- 868.516 966.400 | 1.287.400 | 1.317.500 | 1.341.000 | 1.363.400 | 1.390.700
rung (503)
Beihilfen, Unterstut-
zungsleistungen fiir 1.800 31.500 31.100 31.900 32.400 33.000 33.600
Beschaftigte (504)
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Ergeb-
nis 2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Zufuhrungen zu und
Inanspruchnahme
von Beihilfertickstel-
lungen fiir Beschaftig-
te (506)

2.254

Zufiihrungen zu und
Inanspruchnahme
von Rickstellungen
fur Altersteilzeitver-
pflichtungen (507)

-7.442

-12.300

-12.100

-12.400

-12.600

-12.800

-13.000

Zufiihrungen zu und
Inanspruchnahme
von Rickstellungen
flir nicht genomme-
nen Urlaub, geleistete
Uberstunden/ Gleit-
zeitiberhénge (508)

-8.572

Gesamtaufwendun-
gen Zufiihrungen zu
und Inanspruchnah-
me von Personal-
Ruckstellungen (505-
9)

-13.759

-12.300

-12.100

-12.400

-12.600

-12.800

-13.000

Personalaufwe n-
dungen (50)

5.760.923

6.139.000

6.384.400

6.541.500

6.653.900

6.766.800

6.900.000

Fur padagogisches Personal wurden Aufwendungen i. H. v. 1.482.800 Euro eingeplant. Im
Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Veranderung um -23.000 Euro.

padagogisches Personal

Ergeb- Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

nis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dienstaufwendungen
padagogisches Per- 1.038.672 | 1.199.100 | 1.180.700 | 1.209.700 | 1.230.500 | 1.251.400 | 1.276.200
sonal (501210)
Versorgungskassen-
beitrage padagogi-
sches Personal 32.865 37.500 37.000 37.900 38.500 39.200 40.000
(502210)
SV-Beitrdge padago-
gisches Personal 191.195 269.200 265.100 271.600 276.300 281.000 286.500
Rudersdorf (503210)
Summe 1.262.732 | 1.505.800 | 1.482.800 | 1.519.200 | 1.545.300 | 1.571.600 | 1.602.700

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit ab. Sie ist ein Indikator daftr, welches
Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des Aufwandes aus laufender Verwaltungsta-

tigkeit haben.
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Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum

wie folgt:

Sach- und Dienstleistungsaufwand

Ergeb-
nis 2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Unterhaltung der
Grundstiicke und bau-
lichen Anlagen (521)

1.425.929

1.341.900

1.268.300

885.200

1.173.600

751.100

721.100

Unterhaltung des sons-
tigen Vermdgens (522)

522.611

788.700

749.300

746.900

815.500

816.000

814.100

Mieten und Pachten
(523)

254.396

334.200

308.600

316.000

321.000

321.000

323.000

Bewirtschaftung der
Grundsticke und bau-
lichen Anlagen (524)

780.701

797.500

869.200

884.600

924.300

924.600

929.000

Unterhaltung von Fahr-
zeugen, Geraten und
Ausristungsgegen-
sténden (525)

235.008

208.100

225.500

385.500

242.900

248.200

253.700

Besondere Aufwen-
dungen fur Beschéftig-
te (526)

104.201

133.100

122.000

140.300

125.500

116.400

106.900

Besondere Verwal-
tungs- und Betriebs-
aufwendungen (527)

197.717

248.300

227.900

229.400

223.400

233.100

191.100

Aufwendungen fur den
Erwerb von Vorraten
(528)

48.682

40.500

39.100

43.900

46.800

47.500

48.400

Aufwendungen flir
sonstige Dienstleistun-
gen (529)

197.308

219.500

251.000

264.400

257.400

267.400

267.300

davon Kosten der
Schulerspeisung an
Kichenbetriebe
(52912)

54.826

61.200

89.300

101.700

101.700

111.700

111.700

Aufwendungen flr
Sach- und Dienstleis-
tungen (52)

3.766.552

4.111.800

4.060.900

3.896.200

4.130.400

3.725.300

3.654.600
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Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat bildet den prozentualen Anteil der Aufwendungen fur
Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie zeigt an, welches Gewicht der Sach- und Dienstleistungsaufwand innerhalb des ordentli-

chen Aufwandes hat.
Sach- und Dienstleistungsintensitat

[ i : L 15,60, 15,63 15,54, 15,54
wrr-mameer- e S s B B mmiam mmiam

13,72
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Fur UnterhaltungsmalRnahmen (521) wurden in 2017 Aufwendungen i. H. v. 1.268.300 Euro

eingeplant. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Veréanderung um -73.600 Euro. In
2018 wurden Aufwendungen i. H. v. 885.200 Euro eingeplant. Diese teilen sich wie folgt auf:

Ubersicht der grundhaften Instandhaltungen

Schliissel Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
11103.521120 Heizungssanierung | O 90.000 0 0 0 0
Rathaus u. a.
11105.521120 rickwartige Er- 0 0 0 60.000 0 0
schlieBung Garagen
21100.521120 Umbau Hort Bri- 264.000 178.000 0 0 0 0
ckenstral3e
25201.521120 Nationale Projekte ; | 350.000 77.000 61.100 | O 0 0
Museumspark
28102.521120 Brandschutzmalf3- 40.000 40.000 16.000 | O 0 0
nahmen, Kulturhaus
36500.521120 Dachentwésserung | O 50.000 0 0 0 0
Kita Hennickendorf
42410.521120 Komplettsanierung 24.000 0 0 372.500 0 0
Turnhalle Herzfelde

Fur Miete, Pacht und Leasing wurden in 2017 Aufwendungen i. H. v. 308.600 Euro einge-
plant. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Veranderung um -25.600 Euro. In 2018
wurden Aufwendungen i. H. v. 316.000 Euro eingeplant. Diese teilen sich wie folgt auf:

Bezeichnun Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

9 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mieten und 99.627,68 | 121.900 | 125.600 | 126.000 | 131.000 | 131.000 | 131.000
Pachten
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Bezeichnun Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
9 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
periodenfremde 4.637,38 0 0 0 0 0 0
Mieten und
Pachten
Miete Feuer- 19.800,00 14.000 0 0 0 0 0
wehrdepot OT
Herzfelde
Ruckzahlung 20,00 400 400 400 400 400 400
Kaution
Leasing 116.714,66 179.000 166.000 173.000 173.000 173.000 173.000
Leasing EDV 13.595,88 18.600 16.600 16.600 16.600 16.600 18.600
Summe 254.395,60 | 334.200 | 308.600 | 316.000 | 321.000 | 321.000 | 323.000
Folgende Mitgliedsbeitrage wurden eingeplant:
pflichtgemafes Mitglied
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Unfallkasse 83.500 | 102.000 | 103.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000
Brandenburg
Gartenbaube-
rufsgenossen- 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
schaft
Feuerwehr-
Unfallkasse 22.000 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Brandenburg
Kreisfeuerwehr- 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
verband
E:;"(;’theks"er' 100 100 100 100 100 100 100
Summe 112.600 | 134.100 | 140.100 | 142.100 | 142.100 | 142.100 | 142.100
freiwilliges Mitglied
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KAV - Kommunaler |, g5 4 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Arbeitgeberverband
Fachverband der 50,00 50 50 50 50 50 50
Kassenverwalter
Fachverband der 50,00 50 50 50 50 50 50
Kammerer
Landesfachverband 135,00 135 135 135 135 135 135
Standesamt
KGSt - Kommunale 800,00 950 950 950 950 950 950
Gemeinschaftsstelle
Forderverein "Mu- 35,00 35 35 35 35 35 35
seumspark
Lenné Akademie fur 75.00 0 0 0 0 0 0
Gartenbau
Tourismusverein
Markische S-5- 5.564,00 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Region
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TUIV-AG 2.000,00 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Creditreform 300,00 300 300 300 300 300 300
Stadte- und Ge- 8.162,01 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
meindebund
Bund deutscher
Schiedsmanner und 208,00 208 208 208 208 208 208
—frauen
Zukunftsraum ostli-
ches Berliner Um- 2.500,00 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
land
Lokale Arbeitsgrup-
pe Markische 250,00 250 250 250 250 250 250
Schweiz e. V.
Summe 22.112,41 23.478 23.478 23.478 23.478 23.478 23.478
4.3 Transferaufwendungen
Die Transferaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:
Transferaufwendungen

Ergeb- Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

nis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuweisungen und
Zuschusse fur lau- 2.120.890 | 2.379.700 | 2.214.600 | 2.253.600 | 2.028.700 | 2.028.700 | 1.995.400
fende Zwecke (531)
Allgemeine Zuwei-
sungen (535) 5.312 11.700 0 0 0 0 0
g‘:‘é‘gﬁ;’sm”er“m'& 360.403 | 408.000 373.000 | 385.000 | 373.000 | 385.000 | 385.000
Umlagen an Ge-
meindeverbande 6.629.547 | 6.900.000 | 7.350.000 | 7.100.000 | 7.100.000 | 7.300.000 | 7.000.000
(5372)
Sonstige Trans-
feraufwendungen 222.580 199.300 252.600 0 0 0 0
und Umlagen (div)
Transferaufwe n- 9.338.731 | 9.898.700 | 10.190.200 | 9.738.600 | 9.501.700 | 9.713.700 | 9.380.400
dungen (53)

Die Zusammensetzung des Transferaufwandes:
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Fur Zuweisungen und Zuschisse an Vereine, Trager etc. wurden Aufwendungen i. H. v.
2.214.600 Euro eingeplant. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Veranderung um -

165.100 Euro. Diese teilen sich wie folgt auf:

Konto

Bezeic h-
nung

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

531111

Zuschuss
Bewirt-
schaftungs-
kosten Hei-
nitzstralle
11

0,00

0

100

100

100

100

100

531200

Zuschuss
an Gemein-
den

11.836,44

531209

Zuweisun-
gen an
Gemeinden,
perioden-
fremder
Aufwand

50.579,35

50.000

55.000

55.000

531310

Zuweisun-
gen an
Zweckver-
bande

74.577,10

68.900

68.900

68.900

68.900

68.900

35.600

531322

Zuschuss
an Kreis-
sportbund

1.500,00

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

531500

Zuschuss
Betriebsfih-
rung Kultur-
haus

300.000,00

280.000

280.000

280.000

280.000

280.000

280.000

531520

Zuschuss
an OPNV

259.876,25

272.000

277.000

280.000

275.000

275.000

275.000

531800

Zuschuss
an ubrige
Bereiche

17.238,20

45.000

35.000

35.000

35.000

35.000

35.000

531810

Zuschuss
an freie
Trager

902.277,58

1.119.2
00

1.009.2
00

1.036.7
00

1.059.2
00

1.059.2
00

1.059.2
00

531812

Zuschuss
an WIBB

143.658,84

117.400

174.600

181.200

62.400

62.400

62.400

531813

Zuschuss
an WIBB
Teilhabe

13.900,00

0

0

0

0

0

0

531817

Zuschuss
Betreuung
Wachtel-
turm

0,00

6.700

6.700

6.700

531818

Auflésung
ARAP aus
investiver
Zuweisung
an CJD

0,00

48.000

48.000

48.000

48.000

48.000

48.000
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Konto

Bezeic h-
nung

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

531819

Zuschuss
Krieger-
denkmal OT
Lichtenow

0,00

20.000

0

0

531820

Zuschuss
fur Sach-
kosten zur
Durchfiih-
rung natio-
nale Projek-
te

0,00

300

300

531821

Vereinsfor-
derung It.
Richtlinie

19.415,26

19.500

19.500

19.500

19.500

19.500

19.500

531826

Vereinsfor-
derung -
Rudersdorf

0,00

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

531835

Zuschuss
an FulRRball-
verein Ka-
gel/Lichteno
W

4.500,00

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

531836

Zuschuss
an den HSV
90

10.000,00

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

531837

Zuschuss
an den
MSV 19

12.000,00

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

531838

Zuschuss
an Wacker

15.000,00

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

531840

Zuschuss
an Heimat-
vereine

1.982,97

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

531841

Zuschuss
an Musik-
schule

8.400,00

8.400

10.900

12.000

12.000

12.000

12.000

531942

Zuschuss
fir soziale
Projekte

16.560,00

531843

Personal-
kostenzu-
schuss

123.747,52

152.000

58.200

59.000

531852

Zuschuss
Rentnerbe-
treuung -
Ridersdorf

0,00

500

500

500

500

500

500

531853

Zuschuss
Rentnerbe-
treuung -
Herzfelde

731,77

800

800

800

800

800

800

531854

Zuschuss
Rentnerbe-
treuung -
Hennicken-
dorf

794,19

800

800

800

800

800

800
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Konto

Bezeic h-
nung

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

531855

Zuschuss
Rentnerbe-
treuung -
Lichtenow

499,80

500

500

500

500

500

500

531856

Zuschuss
an katholi-
sche Kirche

10.000,00

531860

Zuschuss
Jugendar-
beit

112,07

1.000

600

600

531861

Zuschuss
Jugendar-
beit RU-
dersdorf

1.395,80

2.500

1.500

1.500

531862

Zuschuss
fur Kinder-
und Ju-
gendbe-
treuung

3,58

531865

Zuschuss
Jugendar-
beit Lich-

tenow

303,47

500

500

500

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote stellt die Transferaufwendungen ins Verhaltnis zu den ordentli-
chen Aufwendungen. Sie gibt an, welchen prozentualen Anteil die Transferaufwendungen

an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen und ist damit ein Indikator fur die Belastung
des Haushaltes durch den Transferaufwand.
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4.3.1 Umlagezahlung an Gemeindeverbande
Gegentber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung ergibt sich folgendes

Bild:

Umlage an Gemeindeverbande

Ergeb- Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
nis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Umlagen an Gemein-
deverbande (5372) 6.629.547 | 6.900.000 | 7.350.000 | 7.100.000 | 7.100.000 | 7.300.000 | 7.000.000

EUR

Anteil der Umlagezahlung an den Ertrédgen aus Steuer

7.400.000 1
7.200.000 -
7.000.000 1
6.800.000 1
6.600.000 -

Umlagezahlung an Gemeindeverbande

6.200.000

6.000.000

5.600.000 t-----

T —

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017 P2018 P2019 P2020 P2021

Lpap—

n und Schlisselzuweisungen

Um die Belastung durch die Umlagezahlung an Gemeindeverbande objektiver beurteilen zu
koénnen, wird sie nachfolgend ins Verhaltnis zu den Ertrdgen aus Steuern (ohne Ausgleichs-
leistungen) und Schlisselzuweisungen gestellt.

Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, wie viel Prozent der Ertrdge aus Steuern und Schlussel-
zuweisungen durch die Umlagezahlung wieder aufgezehrt werden.

%
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Die Entwicklung der Abschreibungen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet.

Abschreibungen

Ergeb-
nis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Abschreibungen auf
immaterielle Vermo-
gensgegenstande und
Sachanlagen (571)

2.231.000

2.170.100

2.231.900

2.519.700

2.531.200

2.557.000

davon Abschreibungen
auf immaterielle Ver-
modgensgegenstande
(571100)

4.500

27.400

32.200

36.900

24.700

28.400

davon Abschreibungen
auf unbewegliche
Sachanlagen (571130)

1.773.500

1.710.800

1.748.400

2.006.700

2.006.800

2.007.000

davon Abschreibungen
auf bewegliche Sach-
anlagen (571120)

342.900

341.200

349.600

359.300

369.900

380.500

davon Abschreibungen
auf geringwertige Giiter
(571110)

110.100

90.700

101.700

116.800

129.800

141.100

Abschreibungen auf
das Umlaufvermégen /
Wertberichtigungen
(573)

204.396

45.700

193.000

188.200

45.700

1.500

2.100

AuRerplanmaRige
Abschreibungen (574)

0

4.100

4.100

4.100

4.100

4.100

0

Bilanzielle Abschre i-
bungen (57)

204.396

2.280.800

2.367.200

2.424.200

2.569.500

2.536.800

2.559.100

Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl verdeutlicht, welchen prozentualen Anteil die Abschreibungen am ordentlichen
Aufwand betragen. Hierbei werden nur die Abschreibungen des Sachanlagevermégens be-

ricksichtigt.
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Abschreibungslastquote

Die Quote stellt das Verhaltnis zwischen den Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten
(Beitrage und Zuwendungen) und den Abschreibungen auf Sachanlagevermogen dar.

Abschreibungslastquote
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4.5 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Die Entwicklung bei den Zinsen und den sonstigen Finanzaufwendungen stellt sich wie folgt

dar:

Zinsaufwand
Ergebnis | Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zinsaufwendungen (551) 2 | 106.100 | 102.200 98.000 | 96.300 | 88.000 | 83.600
Summe 2 | 106.100 | 102.200 | 98.000 | 96.300 | 88.000 | 83.600
Zinsaufwand langfristige Entwicklung
EUR : | | : | : :
453,959 ) 4451672 .
: a1is7e suziara : : : : : :
400.000 - prrTe P Pt 2 U s Pt ot S S
E | | : aeaes 4SO : E E : |
: H H : ' : 0800 H : . H
300.000 7--------+ . pomneeees e S LI R - R A
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Ridersdorf bei Berlin Vergleichswert
Zinslastquote

Die Zinslastquote bildet das Verhaltnis der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen zum
ordentlichen Aufwand ab. Sie zeigt auf, wie hoch die Belastung des Haushaltes durch Zins-
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aufwendungen ist.
Zinslastquote
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4.6 AulRerordentliche Aufwendungen

Es wurden in 2017 aul3erordentliche Aufwendungen i. H. v. O Euro eingeplant und in 2018 O
Euro.

Im aul3erordentlichen Ergebnis sind sowohl aul3ergewdhnliche Aufwendungen, die nicht mit
dem laufenden Geschaftsbetrieb der Verwaltung zu vereinbaren sind, als auch die Ausbu-
chung des Restbuchwertes bei Grundstiicksverkaufen, sofern dieser hoher ist, als der erziel-
te Grundstuickserlos, darzustellen.

Die in den Jahren 2017 und 2018 geplanten Grundstlicksverkaufe sollen zumindest zum
Restbuchwert erfolgen.

5. Ergebnis

Aus den oben dargestellten Ertrdgen und Aufwendungen ergibt sich folgendes Ergebnis,
welches nachfolgend im Vergleich zur Planung des Vorjahres abgebildet wird:

Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr

Ansatz Ansatz abs. Ansatz Ansatz abs.

2016 2017 Abw. 2017 2018 Abw.
Eé?fbn's laufender Verwaltungstatig- | _g99 809 | -590.300 | 409.500 | -590.300 | -447.400 | 142.900
Finanzergebnis -50.500 -9.700 40.800 -9.700 -6.500 3.200
Ordentliches Ergebnis 1.050.30 | -600.000 450.300 | -600.000 | -453.900 146.100

0

Auf3erordentliches Ergebnis 350.000 600.000 | 250.000 | 600.000 | 565.000 -35.000
Jahresergebnis -700.300 0 700.300 0 111.100 111.100

Das Ergebnis wird sich nach dem derzeitigen Stand der mittelfristigen Planung wie folgt
entwickeln:
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Ergebnis in der mittelfristigen Finanzplanung

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ergebnis laufender
Verwaltungstatig- 316.030 -999.800 -590.300 -447.400 -645.400 -610.900 -986.300
keit
Finanzergebnis 93.891 -50.500 -9.700 -6.500 -29.800 -21.500 -17.100
Ordentliches Er- - -
gebnis 409.921 1.050.300 -600.000 -453.900 -675.200 -632.400 1.003.400
AuRerordentliches 216.946 | 350.000 | 600.000 | 565.000 | 201.100 36.000 0
Ergebnis
Jahresergebnis 626.866 -700.300 0 111.100 -474.100 -596.400 1.003.400

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Die Kennzahl stellt das ordentliche Ergebnis ins Verhaltnis zur

dentliche Ergebnis bleibt bei dieser Betrachtung auf3en vor.

EUR

65 |

ordentliches Ergebnis je Einwohner im langfristigen

Verlauf

Einwohnerzahl. Das aul3eror-

_____________________________________________________________________________________________________________

|
-Ra !
L

pP2018 P2019 P2020 P2021

E2011 E20

6. Finanzplan

12 E2013 E2014 E2015 P2016 P2017

Die Eckdaten des Finanzplans stellen sich wie folgt dar:

Finanzplan

Ergebnis 2015 Ansatz 2016 Ansatz 2017 Ansatz 2018
9. - Einzahlungen aus lau- 20.363.867 21.103.400 22.126.600 21.793.900
fender Verwaltungstétigkeit
15. - Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatig- 19.070.351 22.041.000 22.010.400 21.474.300
keit
16. - Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit 1.293.517 -937.600 116.200 319.600
24. - Einzahlungen aus 1.012.285 2.606.000 4.352.500 3.657.700
Investitionstatigkeit
32. - Auszahlungen aus 1.881.046 5.106.800 9.394.100 4.040.800
Investitionstatigkeit
33. - Saldo aus Investit i-
onstatigkeit -868.761 -2.500.800 -5.041.600 -383.100
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Ergebnis 2015

Ansatz 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

34. - Finanzmitteliibe r-
schuss/-fehlbetrag

424.756

-3.438.400

-4.925.400

-63.500

37. - Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit (ohne
Kassenkredite)

1.404.000

5.041.600

383.100

40. - Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit (ohne

301.000

Kassenkredite)

276.100

280.300

41. - Saldo aus Finanzi e-
rungstatigkeit (ohne Kas-

senkredite)

1.103.000

4.765.500

102.800

45. - Veranderung des
Bestandes an eigenen

Zahlungsmitteln

424.756

-2.335.400

-159.900

39.300

6.1 Investitionstatigkeit

Nachfolgend wird die Zusammensetzung der investiven Ein- und Auszahlungen im mittelfris-

tigen Betrachtungszeitraum abgebildet:

Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Ergeb-
nis 2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

17. - Investitionszu-
wendungen (681)

744.168

2.096.000

2.735.000

2.732.700

808.000

824.000

500.000

18. - Beitrage und
ahnliche Entgelte
(688)

36.823

160.000

1.012.500

360.000

80.000

30.000

20. - Einzahlungen
aus der VerauRe-
rung von Grundsti-
cken, grundsticks-
gleichen Rechten
und Gebauden
(682)

206.145

350.000

600.000

565.000

201.100

36.000

21. - Einzahlungen
aus der Veraufle-
rung von ubrigem
Sachanlagevermo-
gen (683(0-2,4-9))

25.150

5.000

24. - Einzahlungen
aus Investitionstéa-
tigkeit (68)

1.012.285

2.606.000

4.352.500

3.657.700

1.089.100

890.000

500.000

25. - Auszahlungen
fir Baumafinahmen
(785)

1.374.011

3.434.300

7.898.500

3.410.400

192.500

160.600

26. - Auszahlungen
von aktivierbaren
Zuwendungen fiir
Investitionen Dritter
(781)

191.627

954.900

959.200

387.700

462.000

486.000

27. - Auszahlungen
fur den Erwerb von
immateriellen Ver-
maogensgegenstan-
den (7834)

17.834

14.800

26.900

13.200

12.500

12.500

12.500

28. - Auszahlungen
fir den Erwerb von

627

400.000

315.000

30.000

55.100

27.500
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Ergeb-
nis 2015

Ansatz
2016

Ansatz
2018

Ansatz
2017

Plan
2019

Plan
2021

Plan
2020

Grundstticken,
grundstiicksgleichen
Rechten und Ge-
bauden (782)

29. - Auszahlungen
fur den Erwerb von
Uibrigem Sachanla-
gevermdgen (783(0-
3,5-9))

296.947

302.800

194.500 199.500

294.700

246.000 246.300

32. - Auszahlungen
aus Investitionstéa-
tigkeit (78)

1.881.046

5.106.800

9.394.100 | 4.040.800

1.016.800

905.100 286.300

33. - Saldo aus
Investitionstatig-
keit

-868.761

2.500.800

5.041.600 | 383100

72.300

-15.100 213.700

Es werden in 2017 Investitionen i. H. v. 9.394.100 Euro eingeplant. Im Vergleich zum Vor-
jahr bedeutet dies eine Veranderung um 4.287.300 Euro. Im Jahr 2017 wurden 4.040.800
Euro investive MaRnhahmen geplant.

Finanzierung der geplanten Investitionen:

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen wurden folgende Mittel eingeplant:

investive Zuweisungen vom Land

Grundstuickserlose

Einzahlungen aus Veraul3erung von AV

Beitrage

Kreditaufnahme

2017

35,0 TEUR
600,0 TEUR
5,0 TEUR
1.012,5 TEUR

5.041,6 TEUR

Es wurden folgende wesentliche investive MalRnhahmen geplant:

2018

2.732,7 TEUR
565,0 TEUR
0 TEUR
360,0 TEUR

383,1 TEUR

Angaben in TEUR

Schlissel Bezeichnung Ergeb | An- Ansatz | Ansatz | Plan | Plan | Plan
geb- satz 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
nis 2016
2015
11107.782100 | Grundstiuckserwerb 0,0 | 400,00 315,0 30,0 ] 551 27,5
21601.785100 ﬁ;{:ulerwenerungs- 81 1.4046 5.854.0 | 1.553,5 0 0
25201.785100 | nationale Projekte 00| 4500 1.023,0 | 1.039,1 0 0 0
(Museumspark)
31502.781210 investive MaRnahmen 651 | 2964 269.2 1717 | 150,0 | 1500 0
soziale Stadt
36500.781800 | investive Zuweisung,
Erweiterung Kita Klei- 0| 240,0 240,0 0 0 0 0
ne Forschergeister
51101.781200 O_r_tskernsanlerung 1375 236.5 315.0 216,0 | 312,0 | 336.0 0
Rudersdorf
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Schliissel Bezeichnung Ergeb | An- Ansatz | Ansatz | Plan | Plan | Plan
geb- satz 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
nis 2016
2015
51101.781220 Vor_flnanz!er"ungAus- 0| 1700 1350 0 0 0 0
gleichsbeitrage
54101.785200 | Generalinstandset-
zung Kalkgrabenbri- 30,9 | 780,0 852,5 639,0 0 0 0
cke

Investitionsauszahlungen je Einwohner

Einwohnerbezogen stellen sich die Investitionsauszahlungen wie folgt dar:

EUR

6.2 Finanzielle Auswirkungen der geplanten Investit
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ionsmafllnahmen auf

Bei den MalRnahmen, die Uber investive Schllisselzuweisungen sowie Uber zweckgebunde-
ne Zuweisungen (Sonderposten) finanziert wurden, stehen den zukinftigen Aufwendungen
fur Abschreibungen Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten gegentiber.

In der nachstehenden Ubersicht sind die jahrlichen Folgekosten fiir die wesentlichen Investi-
tionen dargestellt. Die Folgekosten beziehen sich auf die Aufwendungen der Bewirtschaf-
tung, Reparatur, Versicherungen, Abschreibungen u. a. und wurden in der mittelfristigen
Finanzplanung des Ergebnishaushaltes berticksichtigt.
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Produkt Ansatz 2017 Ansatz 2018 jahrliche Fo I- Bemerkungen
Investitionsnummer in TEUR in TEUR gekosten nach
InvestitionsmalRnahme Inbetriebnahme
in TEUR
21601.785100 Abschreibung =
2160114002 107,0
Versicherungen
Schulerweiterungsbau 58540 1.553,5 =11
Wartung = 20,0
Medien = 28,4
25201.785100 die Finanzierung
2520113001 erfolgt zu 90 v.
H. aus Forder-
nationale Projekte Mu- 1.023,0 1.039,1 k. A mitteln (2017
seumspark =930,0 TEUR;
2018=944,6
TEUR)
31502.781210 die Finanzierung
3150215001 erfolgt zu 2/3
aus Bund/ Land-
investive Auszahlun- 269,2 171,7 k. A Mitteln (2017 =
gen soziale Stadt 179,4 TEUR;
2018 =114,4
TEUR)
36500.781800
Eﬁiﬂﬁi?ffgl cita 2400 0 jahrliche AfA CID-Kita Alt-
. . 24,0 Rudersdorf
Kleine Forschergeis-
ter*
51101.781200 die Finanzierung
5110117001 erfolgt zu 2/3
aus Bund/ Land-
Ortskernsanierung 315,0 216,0 k. A. Mitteln
Rudersdorf (2017 =210,0
TEUR; 2018 =
144,0 TEUR)
Jahrliche Folge-
Ansatz 2017 Ansatz 2018 "OSte'.‘ nach
Inbetriebnahme
in TEUR
54101.785200 FM-Antrag fur
5410115005 2017 wurde
gestellt; dem-
Generalinstandsetzung nach werden 80
Kalkgrabenbrticke jahrliche AfA = v. H. der Ge-
75,8 samtkosten
852,5 639,0 Ifd. Unterhaltung | (2.271,5 TEUR)
=50 aus FM finan-
ziert (2017 =
854,6 TEUR;
2018 = 954,7
TEUR)

6.3 Finanzierungstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit im Be-
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trachtungszeitraum der mittelfristigen Finanzplanung:

Finanzierungstatigkeit

Ergeb
geb- Ansatz Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
nis 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2015
Einzahlungen aus der Auf-
nahme von Krediten fiir Inves- 0 | 1.404.000 | 5.041.600 | 383.100 0 0 0
titionen (692)
Einzahlungen aus Finanzi e-
rungstatigkeit (ohne Liquidi- 0 | 1.404.000 | 5.041.600 | 383.100 0 0 0
tatskredite)
Auszahlungen fur die Tilgung
von Krediten fur Investitionen 0 301.000 276.100 | 280.300 | 284.500 | 288.800 | 293.200
(792)
Auszahlungen aus Finanzi e-
rungstétigkeit (ohne Liquidi- 0| 301.000 | 276.100 | 280.300 | 284.500 | 288.800 | 293.200
tatskredite)
Saldo aus Finanzierungst &- ) ) )
gigtg()elt(ohne Liquiditatskre- 0 | 1.103.000 | 4.765.500 | 102.800 284500 | 288.800 | 293.200
6.4 Verwaltungstatigkeit
Ein- und Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit

Ergggg's Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020

i‘b'gingm und dhnliche 9.662.856 | 10.441.000 | 10.625.500 | 10.770.500 | 10.892.500 | 10.890.500
2. - Zuwendungen und 8.188.929 | 8.607.300 | 9.259.100 | 8.858.000 | 8.689.100 | 8.551.000
allgemeine Umlagen
3. - Sonstige Transferein- 18.090 0 0 0 0 0
zahlgngen
4. - Offentlich-rechtliche 630.936 496.800 567.400 571.000 573.300 578.300
Leistungsentgelte
5. - Privatrechtliche Leis- 455.648 | 447300 | 491.800 | 530800 | 525500 |  525.500
tungsentgelte
6. - Kostenerstattungen 506.020 | 457200 | 390.300 | 371.800 | 284.900 |  274.900
und Kostenumlagen
7. - Sonstige Einzahlun-
gen aus laufender Verwal- 702.748 568.700 670.500 570.800 580.800 573.800
tungstatigkeit
8. - Zinsen und sonstige 108.641 85.100 | 122.000 | 121.000 96.000 96.000
Finanzeinzahlungen
9. - Einzahlungen aus
laufender Verwaltungs- 20.363.867 | 21.103.400 | 22.126.600 | 21.793.900 | 21.642.100 | 21.490.000
tatigkeit
ég'n' Personalauszahlun- 5.774.438 | 6.151.300 | 6.396.500 | 6.553.900 | 6.666.500 | 6.779.600
12. - Auszahlungen fur
Sach- und Dienstleistun- 3.148.786 | 4.669.600 | 4.083.900 | 3.899.200 | 4.083.100 | 3.678.000
gen
égh'Tra”Sferauszah'“”' 9.094.874 | 9.850.700 | 10.142.200 | 9.690.600 | 9.453.700 | 9.665.700
15. - Sonstige Auszahlun-
gen aus laufender Verwal- | 1.051.500 | 1.263.300 | 1.285.600 | 1.232.600 | 1.132.200 | 1.062.500
tungstatigkeit
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Ergg‘ig's Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
14. - Zinsen und Sonstige | 4 455 953 | 1369400 | 1.387.800 | 1.330.600 | 1.228.500 | 1.150.500
Finanzauszahlungen
15. - Auszahlungen aus
laufender Verwaltungs- 19.070.351 | 22.041.000 | 22.010.400 | 21.474.300 | 21.431.800 | 21.273.800
tatigkeit
16. - Saldo aus laufender | ) 595517 | 937600 | 116200 | 319.600 | 210300 |  216.200
Verwaltungstatigkeit

7. Bilanz - Entwicklung von Vermdgen und Schulden

7.1 Bilanzentwicklung

Wie bereits unter Ziffer 1.3 dargestellt, haben die Ergebnisse von Ergebnishaushalt und Fi-
nanzhaushalt Einfluss auf die kommunale Bilanz. Da eine Planbilanz haushaltsrechtlich nicht
vorgesehen ist, werden nachfolgend die wesentlichen Bilanzpositionen der zurtickliegenden
Haushaltsergebnisse dargestellt.

Die Tabelle zeigt das Bilanzvolumen (Aktiva), also das kommunale Vermogen, sowie dessen
Finanzierung auf der Passivseite. Eigenkapital, Schulden und Ruckstellungen werden in
ihrer Zusammensetzung dargestellt, weil die Entwicklung dieser Einzelpositionen fir die
Haushaltssteuerung von Bedeutung ist.

Bilanzpositionen

2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 - Aktiva 84.812.242 | 83.785.433 0 0 0 0 0
1.2 - Anlagevermégen 75.556.664 | 74.611.379 0 0 0 0 0
1.2 - Umlaufvermégen 9.250.911 | 9.168.884 0 0 0 0 0
1.3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 4.666 5.170 0 0 0 0 0
1.4 - Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
2 - Passiva 84.812.242 | 83.785.433 0 0 0 0 0
2.1 - Eigenkapital 46.583.173 | 47.659.904 0 0 0 0 0
2.1.1 - Basis-Reinvermdgen 42.937.591 | 42.959.509 0 0 0 0 0
2.1.2 - Riicklagen aus Uberschiissen 3.661.258 | 4.716.072 0 0 0 0 0
2.1.3 - Sonderricklage 0 0 0 0 0 0 0
2.1.4 - Fehlbetragsvortrag -15.677 -15.677 0 0 0 0 0
2.2 - Sonderposten 33.032.196 | 31.945.002 0 0 0 0 0
2.3 - Riickstellungen 2.049.036 | 1.437.483 0 0 0 0 0
2.4 - Verbindlichkeiten 2.837.874 | 2.371.519 0 0 0 0 0
2.4.1 - davon Kredite fir Investitio-
nen und Investitionsférderungsmaf- 1.367.397 | 1.343.507 0 0 0 0 0
nahmen
2.5 - Passive Rechnungsabgrenzung 309.963 371.525 0 0 0 0 0
Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und S chulden

Die Grafik zeigt die langfristige Entwicklung des kommunalen Vermégens (Aktiva) sowie
dessen Finanzierung uber die wesentlichen Gré3en Eigenkapital und Schulden.
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Entwicklung Aktiva, Eigenkapital und Schulden
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Eigenkapitalquote

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigen-
kapitalquote an.

Die Eigenkapitalquote zeigt den prozentualen Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen
an. Da es keine Planbilanzen gibt, kdnnen hier nur die Jahre abgebildet werden, fir die be-
reits Schlussbilanzen erstellt wurden.

Eigenkapitalquote
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Verschuldungsgrad

Um die Verschuldung einordnen zu kénnen, bietet sich der Blick auf die Kennzahl des Ver-
schuldungsgrades an. Der Verschuldungsgrad zeigt, in welcher Hohe die Aktiva Giber Schul-
den und Ruckstellungen finanziert wurden. Die Kennzahl ist damit das Gegensttick zur Ei-
genkapitalquote.

Da es keine Planbilanzen gibt, kann die Kennzahl nur fir die Jahre ausgegeben werden, fiir
die bereits eine Schlussbilanz vorliegt.
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Ruckstellungen sind fur ungewisse Verbindlichkeiten und Aufwendungen zu bilden. Sie sind
ein passiver Bilanzposten zur Abgrenzung von Aufwendungen in der Periode ihres Entste-

hens mit dem Wert der zukinftigen Verpflichtung.
Die zZufuihrungen zu Verpflichtungen werden als Aufwendungen ausgewiesen. Inanspruch-
nahmen aus Ruckstellungen werden als negative Aufwendungen ausgewiesen. Es sind fol-
gende Ruckstellungen veranschlagt:

Entwicklung der Aufwendungen fir Rickstellungen

Ergeb-
nis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Zufuihrung an Rickstellung
anhangige Gerichtsverfah-
ren

110.000

130.000

130.000

55.000

55.000

55.000

Inanspruchnahme Ruck-
stellung anhangige Ge-
richtsverfahren

-92.810

-180.000

-180.000

-60.000

-55.000

-55.000

-55.000

Zufuihrung an Rickstellung
Prifung Jahresabschluss

8.000

15.000

10.000

10.000

Inanspruchnahme Rick-
stellung Priifung Jahres-
abschluss

-17.000

-15.000

-5.000

-10.000

Zufuhrungen zu Beihilfe-
rickstellungen fur Be-
schéftigte

2.254

Zufuhrungen zu Rickstel-
lungen fur Altersteilzeit-
verpflichtungen

Inanspruchnahme von
Ruckstellungen fur Alters-
teilzeitverpflichtungen

-7.442

-12.300

-12.100

-12.400

-12.600

-12.800

-13.000

Zufuhrungen zu Rickstel-
lungen fur unterlassene
Instandhaltung

557.800

Inanspruchnahme von
Ruckstellungen fir unter-
lassene Instandhaltung

-557.800

Zufiihrung zu sonstigen
Ruckstellungen

100.668

-30.000
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Err?iib' Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2 2016 2017 2018 2019 2020 2021
015
Inanspruchnahme von 100.668 -30.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000 | -20.000
sonstigen Rickstellungen
7.3 Entwicklung der Schulden
31.12.13 | 31.12.14 | 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18
Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstitu- 0 0 0 0 6.445,6 6.828,7
ten
Sonstige Verbindlich-
: 0 0
keiten
Gesamt 0 0 0 0 6.445,6 6.828,7

7.4 Belastung durch kreditahnliche Rechtsgeschatfte

Bis zur Beschlussfassung des Haushalts 2017/2018 wurden keine kreditahnlichen Rechts-

geschéfte eingegangen.

7.5 Beteiligungen

Folgende Beteiligungen bestehen:

Gesellschaft Name des Stammkap i- | Stammkap i- | Anteil der
Geschéfts- tal gesamt in | tal Gemeinde | Gemeinde in
fuhrers EUR in EUR %

Wohnungsbaugesellschaft | Herr Dahms 25.564,60 25.564,60 100

Rudersdorf mbH

Kommunale Wohnungs- Herr Dahms 25.600,00 25.600,00 100

baugesellschaft Henni-

ckendorf mbH

Rudersdorfer Kultur Herr Jorg 25.000,00 25.000,00 100

GmbH Lehmann

Schoneicher-Rudersdorfer | Herr Detlef 26.000,0 3.900,00 15

StralRenbahn GmbH Brocker

8. Burgschaften und sonstigen Haftungsverpflichtung en
Ur- Restbe- Beschluss- Genehmigung
Lfd. | Name des Schuld- Glaubiger sprungs- trag Nr. Datum Kommunalauf-
Nr. ners (Bank) kapital 30.09.2016 ’ sicht
in Euro
1 Wohnungsbaugesell- . GVB Nr.
" Kreditanstalt
schaft Rudersdorf R 316/1993 LK Fwe vom
mbH fura\llj\g)e;uer- 8.390.469 729.732 vom 19.07.1993
17.06.1993
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Ur- Restbe- Beschluss- Genehmigung
Lfd. | Name des Schuld- Glaubiger sprungs- trag Nr. Datum Kommunalauf-
Nr. ners (Bank) kapital 30.09.2016 ’ sicht
in Euro
KfW Wohnraummo-
dernisierung
Briickenstr. 13-71
FER 27-32
2 Wohnungsbaugesell-
schaft Ridersdorf
mbH . GVB Nr.
Kreditanstalt
Lo 73/6/1994 LK MOL vom
Modernisierungs- fir Wieder- 3.130.569 623.942 vom15.09.1 29.11.1994
aufbau
/Instandsetzung 994
FER 1-25, Briickenstr.
82-102
3 Wohnungsbaugesell- ﬁl.rﬁ%'\}?:dsé?_lt
schaft Ridersdorf aufbau GVB Nr.
mbH 34/4/1999 LK MOL vom
" Bayerische 758.246 143.162 vom 3.02.1999
Fernwarmeversorgung HvDO- und 04.02.1999
Puschkinstr. ypo- un
Vereinsbank
4 Wohnungsbaugesell-
schaft Riidersdorf Investitions-
mbH bank des GVB Nr.
Landes 351/45/201 LK MOL vom
Einbringung und Brandenburg 412.664 314.115 3 vom 27.05.2013
Ubernahme Darlehen 18.03.2013
Méllenstr. 13 und 14 in
Herzfelde
5 Wohnungsbaugesell-
schaft Ridersdorf
mbH Sparkasse GVB Nr.
o Markisch | 991.144 | 933708 | 331/43/201 LK MOL vom
_ Einbringung und Oderland 2 vom 01.02.2013
Ubernahme Darlehen 06.12.2012
Mollenstr. 33-35in
Herzfelde
Summe WBG mbH Riidersdorf 13.683.092 | 2.744.659
6 Kommunale Woh-
nungsverwaltungsge-
sellschaft Hennicken-
dorf mbH (KWVG)
Finanzierung Stra-
Renausbaubeitrage
WG A.-Thaer
Wohnumfeldmalf3- Kreditanstalt 4?9\//581;\12%0 LK MOL vom
nahmen WG A.-Thaer | 1" V‘;L}eder' 1.000.000 | 919.391 8 vom 30.05.2008
mit ErschlieBungsleis- autbau 03.04.2008
tungen des WSE
Warmedammmai-
nahmen WG A.-Thaer
20-23 + 24-27
Sanierung Balkone
WG A.-Thaer 36-52
7 Kommunale Woh- GVB Nr.
nungsverwaltungsge- DfKB Frank- | 300000 | 145.917 | 225/20/201 LK MOL vom
. urt/Oder 22.07.2011
sellschaft Hennicken- 1 vom
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Ur- Restbe- Beschluss- Genehmigung
Lfd. | Name des Schuld- Glaubiger sprungs- trag Nr. Datum Kommunalauf-
Nr. ners (Bank) kapital 30.09.2016 ’ sicht
in Euro
dorf mbH (KWVG) 30.06.2011
AltanschlieRerbeitrage
an den WSE;
WG A.-Thaer + Str.
des Friedens
Summe KWVG mbH Hennickendorf 1.300.000 | 1.065.308
Gesamtsumme 14.983.092 | 3.809.967

9. Wesentliche Unterschiede des Haushaltsplans zum m

gebnis- und Finanzplan des Vorjahres

Ergebnisplan im Vergleich zur mittelfristigen Finan

ittelfristigen Er-

zplanung des Vorjahres

Planung des
Vorjahres Ansatz 2017 Abw.

1. - Steuern und ahnliche Abgaben 10.562.900 10.625.500 62.600
S'e;]zu""e”d“”ge” und allgemeine Umia- 9.687.300 10.389.000 701.700
4. - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 778.000 848.600 70.600
5. - Privatrechtliche Leistungsentgelte 442.600 491.800 49.200
gen Kostenerstattungen und Kostenumla- 392200 390.400 -1.800
7. - Sonstige ordentliche Ertrage 849.100 938.700 89.600
10. - Ertrage aus laufender Verwa |- 22.712.100 23.684.000 971.900
tungstatigkeit
11. - Personalaufwendungen 6.221.200 6.384.400 163.200
13_’. - Aufwendungen firr Sach- und Dienst- 4.305.600 4.060.900 -244.700
leistungen
14. - Abschreibungen 2.615.400 2.367.200 -248.200
15. - Transferaufwendungen 9.820.200 10.190.200 370.000
16. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.127.300 1.271.600 144.300
17. - Aufwendungen aus laufender Ve  r- 24.089.700 24.274.300 184.600
waltungstatigkeit
18. - Ergebnis der laufenden Verwa |- -1.377.600 -590.300 787.300
tungstatigkeit
19. - Zinsen und sonstige Finanzertrage 55.600 92.500 36.900
20. - Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 106.100 102.200 -3.900
dungen
21. - Finanzergebnis -50.500 -9.700 40.800
22. - Ordentliches Jahresergebnis -1.428.100 -600.000 828.100
23. - AulRerordentliche Ertrage 150.000 600.000 450.000
24. - Au3erordentliche Aufwendungen 0 0 0
25. - AuRerordentliches Jahresergebnis 150.000 600.000 450.000
26. - Ges_amtergebnls vor internen Lei  s- -1.278.100 0 1.278.100
tungsbeziehungen
nachrlcht!lch: Ertrage aus internen Leis- 1.504.700 1.466.000 -38.700
tungsheziehungen
naphrlchtllch:.Aufvvendungen aus internen 1.504.700 1.466.000 -38.700
Leistungsbeziehungen
nachrichtlich: Ergebnis aus internen

) . 0 0 0
Leistungsbeziehungen
nachrichtlich: Gesamtergebnis nach
internen Leistungsbeziehungen AT v AT

48




2017/2018 Rudersdorf bei

Haushaltsvorbericht

Berlin
Planung des Ansatz 2017 Abw.
Vorjahres
nachrichtlich: Ertrdge gesamt 24.422.400 25.842.500 1.420.100
nachrichtlich: Aufwendungen gesamt 25.700.500 25.842.500 142.000
Finanzplan im Vergleich zur mittelfristigen Finanzp lanung des Vorjahres
PLETITIY £ Ansatz 2017 Abw.
Vorjahres
1. - Steuern und ahnliche Abgaben 10.562.900 10.625.500 62.600
S.e;]Zuwendungen und allgemeine Umla- 8.634.300 9.959.100 624.800
4. - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 496.800 567.400 70.600
5. - Privatrechtliche Leistungsentgelte 442.500 491.800 49.300
gen Kostenerstattungen und Kostenumla- 392200 390.300 -1.900
7. - Sonstige _I_E[nzahlungen aus laufender 574600 670.500 95.900
Verwaltungstatigkeit
gé-nzlnsen und sonstige Finanzeinzahlun- 55.000 122 000 67.000
<k - LSrEEVTgIE U AR VR [ 21.158.300 22.126.600 968.300
tungstatigkeit
10. - Personalauszahlungen 6.221.200 6.396.500 175.300
12. - Auszahlungen fiir Sach- und Dienst- 4.305.600 4.083.900 -221.700
leistungen
13. - Transferauszahlungen 9.772.200 10.142.200 370.000
15. - Sonstige Auszahlungen aus laufen- 1.162.200 1.285.600 123.400
der Verwaltungstatigkeit
I1UA;].g-(§1|nsen und Sonstige Finanzauszah- 1.293.400 1.387.800 94.400
15. - Auszahlungen aus laufender Ve r-
waltungstatigkeit 21.592.400 22.010.400 418.000
16. - Saldo aus laufender Verwaltung  s- -434.100 116.200 550.300
tatigkeit
17. - Einzahlungen aus Investitionszuwen- 1.888.000 2.735.000 847.000
dungen
18. - Einzahlungen aus Beitragen und 1.280.000 1.012.500 -267.500
Entgelten
20. - Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Grundstiicken, grundstiicksgleichen 150.000 600.000 450.000
Rechten und Gebduden
21. -__Enjzahlungen aus der Ve_r_auBerung 10.000 5.000 -5.000
von Ubrigem Sachanlagevermégen
tzi;'kéi'tz'“zah'“”ge” S UNERIIRE Cs 3.328.000 4.352.500 1.024.500
25. - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 8.764.000 7.898.500 -865.500
26. - Auszahlungen von gkthlerba_ren 509.400 959 200 449.800
Zuwendungen fur Investitionen Dritter
27. - Augzahlungen__fur den Erwerl_:_) von 11.800 26.900 15.100
immateriellen Vermdgensgegenstanden
28. - Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rech- 245.000 315.000 70.000
ten und Gebduden
29 Auszahlungen fur de_r_1 Erwerb von 550.800 194 500 -356.300
Ubrigem Sachanlagevermégen
t?i,sl.«-ei,;-\uszahlungen aus Investitionst  a- 10.081.000 9.394.100 -686.900
33. - Saldo aus Investitionstatigkeit -6.753.000 -5.041.600 1.711.400
34. - Finanzmitteliiberschuss /-fehlbetrag -7.187.100 -4.925.400 2.261.700
35. - Einzahlungen aus der Aufnahme von 4.509.000 5.041.600 532.600
Krediten fur Investitionen
37. - Einzahlungen aus Finanzi e- 4.509.000 5.041.600 532.600

49




Haushaltsvorbericht
2017/2018 Rudersdorf bei

Berlin
Planqng des Ansatz 2017 Abw.
Vorjahres
rungstatigkeit (ohne Kassenkredite)
38. -_Aus;ghlungen_fur die Tilgung von 301.000 276.100 -24.900
Krediten fur Investitionen
40. - Auszahlungen aus Finanzi e-
rungstatigkeit (ohne Kassenkredite) LY EHSIY LY
41. - Saldo aus Finanzierungstatigkeit
(ohne Kassenkredite) 4.208.000 4.765.500 557.500
45. - Anderung Finanzmittelbestand -2.979.100 -159.900 2.819.200

10. Weitere Kennzahlen

Zur Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Situation werden nachfolgend weitere Kennzahlen
abgebildet:

Aufwanddeckungsgrad 1

Der Aufwanddeckungsgrad 1 zeigt an, in welcher prozentualen Héhe die Gesamtaufwen-
dungen (Summe der ordentlichen und auf3erordentlichen Aufwendungen) durch die Ge-
samtertrage (Summe aus ordentlichen und auf3erordentlichen Ertradgen) gedeckt werden.
Langfristig ist ein Aufwanddeckungsgrad von 100% und héher anzustreben.

Aufwanddeckungsgrad 1

: 105,13, H
101.42! 108.111404,07

19950 9928 : ; 100,00] 10045 g5 52
100,00. 9550 . :sa.az oz 2B 10 : 97\95:98.34 et 47,89 :

38,03 ;wu'” 97.50.; B3
80,00 ¢
ool- SN EN NN RN RS RE RN RN REBE
ool- B SN AN RN RS RU RN RN RE RS

20,00 +----

UOO L . = X L 3 ! i L _ ! i i £ i s .
’ E'2011 E'2012 E'2013 E'2014 E'2015 P'2016 P'2017 P'2018 P'2019 P'2020

Zuschussquote an verbundene Unternehmen

Die Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermdgen und Beteiligungen gibt
an, welchen Anteil Zuschusszahlungen an Unternehmen, Sondervermégen und Beteiligun-
gen der Kommune an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Bei der Interpretation
der Kennzahl ist der Umfang der Ausgliederungen zu bertcksichtigen.
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Zuschussquote an verbundene Unternehmen

; E E z-ﬁU;;
2,50 1R
2,00 1o ...... ....... -
sE B wEE
1,00 7= r ~*’°'
oA R \
0,00 i ::

E'2011 FE'2012 E2013 E'2014 E2015 P2016 P2017 P'2018 P'2019 P'2020

Reinvestitionsquote

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um den
Wertverlust des Anlagevermoégens durch Abschreibungen auszugleichen. Um eine Aufga-
benerflllung in gleicher Qualitat zu gewahrleisten, wird z. T. eine Quote von 100 v. H. fir
erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote unter 100 v. H. werden geringere Neuinvestitionen
getatigt, als durch Abschreiben verbraucht werden. Bei der Interpretation dieser Kennzahl
sind ggf. Ausgliederungen, Rationalisierungseffekte, Erweiterungen des Vermdgens infolge
von Aufgabenibertragungen, gezielte Vermdgensverauf3erungen (oder gezielt unterbleiben-
de Reinvestitionen) infolge Aufgaben, verstarktes Leasing sowie der demografische Wandel
zu bertcksichtigen.

Reinvestitionsquote
B e S S
) R R A S S o B B S

e e e

207.71
200,00 - e TN — - e
150;‘30 T ,m'n“"“:1"}'8";5""9??_‘133";5;_,3513157------*'1-4-‘*9-5--- - i T e ' ___________

: 104,34, H | ' : |
100,00 -+~ S - i - . .
50’00 _____ l ]: ‘ o ’ F o : o .-:50‘-7—-----
0,00 i =. =. i = I

E'2011 E'2012 E'2013 E'2014 FE'2015 P'2016 P'2017 P2018 P2019 P'2020

Der Forderungsanteil kennzeichnet das Verhaltnis von kommunalen Forderungen zum Um-
laufvermdgen. Forderungen sind realisierte Liquiditat. Die finanzielle Handlungsfahigkeit
einer Kommune wird durch einen hohen Forderungsanteil eingeschréankt. Wenn der Forde-
rungsanteil Gber die Jahre steigt, muss das Forderungsmanagement optimiert werden.
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Forderungsanteil
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11. Sonstige allgemeine Entwicklungen

Die Einschatzung der weiteren Bevolkerungsentwicklung sowie der sonstigen Entwicklungen
in den Bereichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt ist Grundlage fur jede Art von strategischer
Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend
haben die meisten deutschen Kommunen einen Bevdlkerungsriickgang sowie eine zuneh-
mend alternde Bevélkerung zu verzeichnen. Dies erfordert fur die Zukunft eine Anpassung
der kommunalen Angebote fir Kinder und Jugendliche sowie Senioren.

Die Entwicklung der Bevdlkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal

beinflussbar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer alter

werdenden Gesamtbevolkerung ist heute unumkehrbar, wobei die drtlichen Ausprédgungen
durchaus stark variieren kénnen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrage und Steuern
erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleis-
tungen (z. B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweiger-
lich zu einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme fiihren.

Die zentrale Frage der ortlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden
kann. Vielmehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbe-
darf, d. h. wann und in welchem Mal3e eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der
kommunalen Dienstleistungspalette erfolgen muss.

Der Bericht soll eine Orientierung dartiber erméglichen, wie die drtliche Situation mit Blick
auf folgende Kriterien einzuschéatzen ist:

Bevolkerungsentwicklung im Zeitverlauf
Veranderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)
ortliche Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt
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11.1 Bevdlkerung

Im Folgenden wird die Entwicklung der Einwohnerzahl insgesamt sowie bestimmter Alters-
gruppen abgebildet, deren Entwicklung besonderen Einfluss auf die kommunale Infrastruktur
in den Bereichen Kindertagesstatten und Schulen haben:

Einwohner gesamt und nach Altersgruppen

E' 2011 E' 2012 E' 2013 E' 2014 E' 2015
Einwohner 14.916 15.093 15.117 15.188 15.313
Kinder im Vorschulalter (0-5 Jahre) 681 746 752 790 783
davon Kinder Krippenalter (0-2 Jahre) 365 397 378 390 372
ggxg Kinder Kindergartenalter (3-5 316 349 374 400 211
Kinder Schulalter (6-17 Jahre) 1.254 1.275 1.313 1.365 1.394
Einwohner (18 - 65) 9.703 9.852 9.808 9.795 9.862
Senioren (Uber 65 Jahre) 3.278 3.220 3.244 3.238 3.274
Die langfristige Entwicklung einzelner Altersgruppe n
Einwohner nach Altersgruppen in der langfristigen Entwicklung
EUR : : ! ; ! : :
10.000 10..222. todes 9.1:03 _ods2 oo 875 g8z
6.000 1 o o o e o
4.000 7----oe- Tf_m_ﬂg """"""" 3 ?f'js """"""" B 31&4 """"""" 3 isa """"""" sfa """""
v M Y b b4 hd
2.000 """""','_113'7'"'""""'{_'t:é-;"'"""""1?21521 'f.i!ifs""" 121533 """""" "I'-S:ES'" 1-494
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| #- Vorschulalter (0-5 Jahre)

Kinder Schulalter (6-17 Jahre)

Einwohner (18 - 65) —#— Senioren (Uber 65 Jahre)

11.2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Nachfolgend wird tabellarisch die Entwicklung der wichtigsten Indikatoren wie die Zahl der
Arbeitslosen und die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten vor Ort angezeigt.
Die Daten entstammen aus den Statistiken der Bundesagentur fir Arbeit.

Arbeitslose und Beschéftigte

E' 2011 E' 2012 E' 2013 E' 2014 E' 2015

Arbeitslose zum 30.6. 931 867 857 816 709
dfivon unter 25 Jahre (Jugendarbeitslo- 80 73 83 76 54
sigkeit)

davon Arbeitslose 25 - 55 Jahre 680 604 580 563 464
davon uber 55 Jahre (Arbeitslosigkeit 171 190 194 177 191
Alterer)

Somalverspherungspfllchtlg Beschaftig- 4.985 5.155 5314 5.429 5.538
te am Arbeitsort
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Arbeitslose und Beschéaftigtenzahl in der langfristi gen Entwicklung

Arbeitslose und Beschaftigte in der langfristigen Entwicklung

EUR  6.000
5.000 -
L
21000 e — — — A— — _—
- A ——>

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

|-- Arbeitslose -®- Sozialversicherungspflichtig Beschaftigtel

Arbeitslose je 1.000 Einwohner im erwerbsfahigen Al ter

Um die Arbeitslosenzahlen besser interpretieren zu kdnnen, wird nachfolgend die Arbeitslo-
sigkeit ins Verhéltnis zur Bevolkerungsgruppe der Personen im erwerbsfahigen Alter (18 - 65
Jahre) gestellt, da sich auch diese Gruppe im Zeitverlauf stetig verandert.

Arbeitslose je Tsd. Einwohner im erwerbsfahigen Alter

100 4---+= '—ss'——ae'——J——"— e

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Besc haftigte je 1.000 Einwohner

Jede Kommune hat ein grundsétzliches Interesse daran, dass sich der drtliche Arbeitsmarkt
und die vor Ort ansassigen Betriebe positiv entwickeln. Ein Indikator hierfir ist die Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse im Verhaltnis zur Einwohnerzahl.
Die Entwicklung im Zeitverlauf ist hier von besonderer Bedeutung.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte je Tausend Einwohner
Anz ! 1 ! 1 '

' "
351,52 . 35745 ¢ 361,65 :
Ao e e

__________________________

\ 25551 | 258,12 148900

Peogms 1 ® 1 R I R IR IR GE
soo - - - LA S S .

2009 20100 2011 2012 2013 014 2015
12. Wesentliche Produkte (Abbildung von Zielen und K ennzahlen)

Die KomHKYV (8 6, Absatz 4) schreibt vor, dass die wesentlichen Produkte und ihre Auf-
tragsgrundlage zu beschreiben sowie Ziele vorzugeben sind. Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung sind dabei anzugeben.

Der Produkthaushalt enthalt zu allen 41 Produkten Grundinformationen, die jedoch keine
Steuerungsrelevanz haben.

Messbare Ziele, die mit Kennzahlen untersetzt sind, wurden fur die Grundschulen (Produkt
21100), die Oberschule Ridersdorf (Produkt 21601), das Gebaudemanagement (Produkt
11105), die Gemeindebibliothek (Produkt 27201), das Produkt 31502 soziale Stadt, die Ju-
gendfoérderung (Produkt 36201), die Kindertagesstatten (Produkt 36500) sowie das Produkt
57501 Tourismus vereinbart.

Fur die Folgejahre wird es gemeinsame Aufgabe von Verwaltung und Politik sein, die fir
politische Entscheidungen wesentlichen, steuerungsrelevanten Produkte zu benennen und
durch entsprechende Zielvorgaben Einfluss auf die Verwendung der zur Verfiigung gestell-
ten Mittel zu nehmen.
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Produkt |Bezeichnung 1 Bezeichnung 2  |verantwortlich
11101 Gemeindeorgane Sabrina Pflume
11102 Biro Burgermeister, Stabstellen André Schaller
11103 Innere Verwaltung Sabrina Pflume
11104 Finanzverwaltung Petra Schulz
11105 Gebaudemanagement Fred Pflume
11106 Bauhof Jorg Michel
11107 Liegenschaften Sinya Armentsoudis
12101 Statistiken und Wabhlen Sabrina Pflume
12201 |Allgemeine Sicherheit und Ordnung Andreas Kirscht
12202 Burgerburo Jana Scheffel
12203 Gewerbeangelegenheiten Claudia Vietz
12601 Brandschutz Ute Rusch

12801 Katastrophen- und Zivilschutz Ute Rusch

21100 Grundschulen Silvio Klopsteg
21601 Oberschulteil Rudersdorf Silvio Klopsteg
25201 Museumspark Petra Schulz
27201 offentliche Bibliothek Beate Schanklies
28101 Heimat- und sonstige Kulturpflege Birgit Jagsch
28102  |Kulturhaus Petra Schulz
31502 soziale Stadt Birgit Jagsch
36101 Zuschuss an andere Trager Steffi Gépner
36201 Jugendforderung an freie Trager und Dritte Steffi Gopner
36500 Kindertagesstatten Steffi Gépner
42101 Sportférderung Birgit Jagsch
42410 Sportstéatten Birgit Jagsch
51101 Ortsplanung und -sanierung Sabine Loser
53901 Konzessionen Strom und Gas Judith Grawunder
54101 Gemeindestrafien Marina Paczynski
54501 StralRenreinigung Marina Paczynski
54701 |OPNV Petra Schulz
55101 offentliche Grunanlagen, Baume Dorothee Schulz
55201 offentliche Gewasser/Wasserbauliche [Anlagen Dorothee Schulz
55301 Friedhofe Petra Schneider
56101 Umweltschutz Sabine Loser
57101 [Wirtschaftsforderung Silke Klingelstein
57301 [Marktwesen Claudia Vietz
57302 Blrgerh&user Birgit Jagsch
57501 |Tourismus Silke Klingelstein
61101 Steuern, allg.Zuweisungen, allg. Umlagen Judith Grawunder
61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Petra Schulz
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Verbindlichkeitstibersicht
Haushaltsjahre 2017/2018

Gemeinde Rudersdorf bei Berlin - in TEUR-
Stand zum | voraussichtlicher mit einer Restlaufzeit von voraussichtlicher | voraussichtlicher Mehr (+) Mehr (+)
31.12.2015 Stand zum - - - Stand zum Stand zum Weniger (-) Weniger (-)
o . bis zu einem bis zu mehr als . .
Art der Verbindlichkeiten 31.12.2016 einem fiinf Jahren fiinf Jahren 31.12.2017 31.12.2018 Gegenuber 2016 | Gegeniiber 2017
Jahr
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 6.445.6 6.828,7 +6.445,6 +383,1
und Investitionsférderungsmanahmen
Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassenkrediten
Verbindlichkeiten aus Rechtsgeschéften, die 29,6 0,00 0,00 0,00 0,00 -29,6
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
erhaltene Anzahlungen 825,6 847,2 0,00 0,00 0,00 +21,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 568,9) 1.593,3] 0,00 0,00 0,00 +1.024,4
Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundener 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Zweckverbénden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen
sonstige Verbindlichkeiten ( AHE,..) 5,6 5,8 0,00 0,00 0,00 +0,2
Gesamtsumme Verbindlichkeiten: 1.429.7 2.446,3 0,00 0,00 0,00 6.445,6 6.828,7 +7.448,6| +383,1
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Gemeinde Rudersdorf bei Berlin

Stellenplan

Stellenplan2017 2018

2017/201 8

Besoldung/ Stellen im Haushaltsjahr Stellen im Hausha  ltsjahr Stellen im Vorjahr 2016 Bemerkung
Entgeltgruppe In Vollzeiteneinheiten In Vollzeitenein  heiten n Vollzeiten- am 30.06.
ausgewiesen ausgewiesen nheiten besetz t
2017 2018 ausgewiesen
1. Beamte
a) Wahlbeamter B 3
Blrgermeister 1,000 1,000 1,000 1,000
Gesamt 1,000 1,000 1,000 1,000
2. Beschaftigte
15 0,000 0,000 0,000 0,000
14 0,000 0,000 0,000 0,000
13 0,000 0,000 0,000 0,000
12 3,000 3,000 1,000 2,000
11 0,000 0,000 2,000 0,000
10 6,000 6,000 6,000 4,875
9 14,300 14,300 10,000 16,500
8 14,925 14,925 14,625 13,100
7 0,000 0,000 0,000 0,000
6 8,000 8,000 11,000 7,375
5 17,825 17,825 17,750 15,000
4 8,000 8,000 9,500 7,000
3 18,500 18,500 18,800 18,425
2 6,125 6,125 6,000 6,875
Summe 96,675 96,675 96,675 91,150
S18 (S17) 1,000 1,000 1,000 1,000
S17 (S16) 0,800 0,800 0,800 0,800
S15 (S13) 1,000 1,000 1,000 0,950
S13(S10) 0,875 0,875 0,875 0,875
S11b (S11) 1,800 1,800 1,800 1,750 | ' den Kammem
S09 (S07) 1,000 1,000 1,000 1,000 Ein;rSpSir;rulﬁgen
S08a (S6) 25,975 25,975 25,050 22,400 der Vorjahre.
S03 0,000 0,000 1,000 0,000
S02 1,500 1,500 0,500 1,000
Summe S 33,950 33,950 33,025 29,775
Gesamt: 130,625 130,625 129,700 120,925
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1. Auszubildende

Stellenplan2017/2018
- Besondere Abschnitte -

Bezeichnung Art der Anzahl beschaftigt Erlauterung
vergutung Per01.10.2016
Fachangestellte fir | Ausbildungs 1 0
Medien- und
Informations- vergutung
dienste
Verwaltungsfach- Ausbildungs- 3 2
angestellte (kommunal) | vergltung
Werkstudenten/innen nach 3 4
Vereinbarung
2. Beschatftigte, die
von der
Arbeitsleistung
freigestellt sind
Produkt Nr. / Stelle im Stelle im Erlauterungen
Funktionsbezeichnung |Haushaltsjahr|Vorjahr
365.00 Kita
Zwergenschloss OT
Herzfelde (Kst.
3650010002) 0,4 0,4 ATZ Blockmodell
Erzieherin Freizeitphase vom 01.08.2015 — 31.07.2016
111.03 Innere
Verwaltung 0,4 0,0 ATZ Blockmodell

Freizeitphase vom 01.08.2017 — 31.07.2018




RUDERSDORF

Wirtschaftsplan
2017

der Wohnungsbaugesellschaft Riidersdorf mbH

(mit Entwicklungen bis 2025)

Ridersdorf bei Berlin, im Oktober 2016

Jorn Dahms
Geschéaftsfuhrer
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Wohnun gsbaugesellschaft Riidersdorf mbH

I. Wirtschaftsplan des Geschéaftsjahres 2015

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

1. Wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Gesellschaft

1.1. Allgemeine Erlauterungen

Als Basis fur die Unternehmensplanung 2017 als auch fur die Einschatzung der wirtschaftli-

chen Entwicklung des Unternehmens bis 2025 wird auf der Basis des testierten Jahresab-

schlusses 2015 sowie auf dem vorliegenden Informationsbericht 2016 (Halbjahresbericht)

von folgenden Planungspramissen ausgegangen:

Mietenentwicklung (Soll)

(Wohnungen und Gewerbe)

Leerstand

Instandhaltung

Neubau

Kapitaldienst

Investitionen/ Finanzierung
Wohnun gswi rtschaft

Investitionen/ Finanzierung
Warm eversorgung

Abriss

Verkaufe

Ab 2017 ansteigend durch Vermietung des ,Pflegezentrums Wes-
tend“, weiterer Anstieg durch Bewirtschaftung der Neubauvorhaben
in 2018 und 2022; in 2019 Erhéhung nach Abschluss der Mod./Inst.
MaRnahmen F.-Engelsring 27-32.

Infolge des Abrisses und der punktuellen Einzelsanierungen von
Wohnungen, sinkende Leerstandsquoten von 7,12 % in 2016 auf
unter 5,00 % ab 2020.

Nach erfolgreicher Umsetzung von Mietern im Rahmen des Abriss-
programmes wieder Anpassung an Ubliche ISIH Mittel (7,00-9,00
€/m?2) zzgl. geplanter Sonderbaumalnahmen in 2017/2018 (s. 1.1.1.)

Fertigstellung der geplanten Marktplatzbebauung in 2018. Durch-
fuhrung der NeubaumaRnahme Otto-Nuschke-Str. 8a in 2020-2021.

Nach teilweise vorzeitiger Anpassung von Darlehensvertragen an die
aktuell glinstige Marktsituation durch Prolongationen in 2016, ste-
hen bis 2019 nur vier Darlehensvertrage mit geringen Restbetragen
zur Prolongation an.

Mittelfristig sind Kreditaufnahmen in Hohe von T€ 2.000,0 (2018) fur
das Bauvorhaben Marktplatz sowie weitere T€ 1.100,0 (2021) fur
das geplante Bauvorhaben in der Otto-Nuschke-Str. 8a vorgesehen.
Samtliche weiterhin geplanten Sondermafnahmen werden aus
Eigenmitteln finanziert.

MaBnahmen und Investitionen im Zusammenhang mit der ange-
strebten Verdnderungen im Priméarenergieeinsatz (Heizwasser aus
dem IKW) fanden im Planansatz keine Berlicksichtigung, da aufgrund
der ungeklarten Stuation (evtl. Verkauf IKW) kein verlasslicher und
belastbarer Zeitplan zu erkennen ist.

Es sind nach dem Rickbau des Objektes Briickenstr. 100-102 in 2016
keine weiteren Abrisse geplant.

Verkaufe von Wohnimmobilien sind im Planungszeitraum 2017 —
2025 zurzeit nicht vorgesehen.
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Wohnun gsbaugesellschaft Riidersdorf mbH

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

1.1.1. Darstellung der geplanten MalRnahmen

Nachfolgend aufgefiihrte Baumafnahmen sind im Planungszeitraum zur Umsetzung geplant

und werden ergebniswirksam.

geplanter Durch-
. geplante Kosten .
fihrungs- in Te Verweise zu Anlagen
zeitraum
Marktplatzbebauung 2017-2018 2.600,0
Otto-Nuschke-Str. 8a 2020-2021 1.585,0
2017 234,5
2018 474,0

Anbau 18 Balkone Kalkberger
Platz 9-11 2017 185,0
Erstellung Gehweg Puschkinstr. 2017 25,0

Herrichtung Terrasse F.-Engels-
Ring 26 2017 10,0

Anbau 18 Balkone Kalkberger
Platz 12-14 2018 185,0

Planungsleistungen fir
BV F.-Engels-Ring 27-32 2018 150,0

Mod./Inst. F.-Engels-Ring
27-32 2019 1.200,0

Anbau 27 Balkone Kalkberger

Platz 15-17 2019 278,0
2017 200,0
2018 -2025 100,0 p.a.
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Wohnun gsbaugesellschaft Rudersdorf mbH

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

Vermdgenslage bis 2025

Der Vermoégensaufbau der Gesellschaft stellt sich zahlenmafig im Planungszeitraum wie folgt

dar:

Grafik 1: Entwicklung des Bilanzvolumens

58.000 T€

57.000 T€ 7

56.000

55.000

54.000

53.000

52.000

51.000

50.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Die Vermdgenslage der Gesellschaft wird auch in Zukunft — in Abhangigkeit von der Durch-
fuhrung von Investitionen - ausgeglichen sein.

Die Zugange ab 2018 ergeben sich inshesondere aus den Neubauvorhaben Marktplatzbe-
bauung und Otto-Nuschke-Str.8A, der Sanierung des Objektes F.-Engels-Ring 27-32 und aus

dem Anstieg der flussigen Mittel.
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Wohnun gsbaugesellschaft Riidersdorf mbH

1.3.

Finanzlage bis 2025

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

Der voraussichtliche Finanzmittelbestand zum 31.12.2016 wird seitens der Geschéaftsfiih-

rung mit T€ 1.606,2 eingeschéatzt. Dieser Bestand wird sich unter den im Punkt 1.1. darge-

stellten Planungspramissen bis 2025 wie folgt entwickeln:

Grafik 2: Entwicklung der Finanzlage

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

T€

T€

T€

T€

T€

T€

T€

T€

T€

T€

—

2016

== Einnahmen

2017

2021 2022 2023 2024 2025

Ausgaben ==¢=Finanzmittelbestand

Der geplante Finanzmittelbestand in 2017 wird sich gegenliber dem Geschaftsjahr 2016 auf

Grund der geplanten investiven MalRnahmen nur leicht positiv entwickeln. Die geplanten

Ausgaben werden durch die Elnnahmen Uber den gesamten Planungszeitraum gedeckt. Mit

der Fertigstellung/ Vermietung der geplanten Baumal3nahme in Verbindung mit dem prog-

nostizierten Rickgang der Erlésschmélerungen wegen Leerstand steigt der Finanzmittelbe-

stand ab 2019 kontinuierlich und schafft damit die Basis fur weitere Investive MaRnahmen

in den zukunftigen Planfortschreibungen. Die etwas verzerrte Darstellung in 2016 ist neben

den zugeflossenen AltanschlieRerbeitragen (T€ 650,0), bei welchen die Bescheide bis zur ab-

schlieBenden gerichtlichen Klarung bisher nicht aufgehoben, sondern nur ausgesetzt wur-

den, dadurch begriindet, dass im Rahmen durchgefiihrter Prolongationen buchhalterisch
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Wohnun gsbaugesellschaft Rudersdorf mbH

1.4.

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

der jeweilige Nennbetrag der prolongierten Darlehen sowohl als Ausgabe wie aber auch als

Einnahme abgebildet wird.

Ertragslage bis 2025
Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst zeigt die Ertragslage bis

2025 folgende Entwicklung:

Grafik 3: Entwicklung des Ergebnisses

1.600 TEUR
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Die Entwicklung der Ertragslage bis 2016 war gepragt von den Auswirkungen des realisierten
Ruckbaues der Immobilienbestdnde in Briickenstr. sowie der umfangreichen MOD/ Inst-
Malnahmen in den verbliebenen Bestanden der Briickenstr.82-95.

Ab 2016 erwartet die Geschéaftsfiihrung positive Jahresergebnisse, wobei durch weitere Inves-

titionen und BaumaRnahmen ab 2021 die Ertragslage angepasst wird.
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Wohnun gsbaugesellschaft Riidersdorf mbH

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

Wohnungswirtschaftliche Tatigkeit des Unternehmens bis 2025

Die Sicherung der nachhaltigen Vermietbarkeit der Wohnungsbestéande, die Wertsteigerung
des Anlagevermdgens und die Starkung der Ertragskraft sind die zentralen Aufgaben der
Wohnungswirtschaft. Dabei ist fur die langfristige Existenz eines kommunalen Wohnungsun-
ternehmens eine marktorientierte und gemeinsam von Geschéaftsfihrung und Aufsichtsgre-

mium getragene Unternehmensstrategie von grof3er Bedeutung.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der konzeptionellen Umgestaltung des Wohnquartieres
Brickenstr, 82-95 steht nun die Aufgabe, weiteren bedarfsgerechten Wohnraum in der Ge-
meinde zu schaffen. Dabei wird sich die WBG Rudersdorf mbH erstmals dem Neubau von
Wohnungen und Gewerbeflachen zuwenden. Die dabei geplanten Bauvorhaben zur Bebauung
eines Grundstiickes am Marktplatz sowie die Errichtung eines Wohnhauses in der Otto-
Nuschke-Str. bilden den investiven Schwerpunkt der nachsten Jahre. Uber diese MaRnahmen
hinaus, wird weiterhin in die Modernisierung und Instandsetzung von Bestandsobjekten inves-
tiert. Hierbei wird die umfangreiche Modernisierung und Instandsetzung des Objektes F.-
Engels-Ring 27-32 eine zentrale Bedeutung erlangen. Um dem hier stetig ansteigenden Leer-
stand entgegenzuwirken, werden im Objekt Aufziige installiert, die Balkonbriistungen erneu-
ert, die elektrischen Seigeleitungen den heutigen Anforderungen angepasst sowie die Fassa-

de malerm&Rig instandgesetzt.

Hauptziel aller Bemihungen der WBG Ridersdorf mbH wird, neben der Werterhaltung und
Entwicklung der Bestandsobjekte, die weitere Reduzierung des Leerstandes sein. Diesbeziig-
lich sind zusatzlich Mittel im Rahmen von ,vermietungsférdernden MaRnahmen* zur punktu-
ellen kurzfristigen Herrichtung von Wohnungen in 2017 geplant. Die konkrete Auswertung des
Erfolges dieser MalRnahme wird darliber entscheiden, inwiefern in der Planfortschreibung ab

2018 weitere Mittel zusatzlich geplant werden.

Die durchschnittlichen Soll-Nettokaltmieten fir Wohn-/ und Gewerbeflachen werden sich von

4,62 €/m2 (2016) Uber 4,73 €/m2in 2020 auf 4,77 €/ m2in 2025 entwickeln.
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Wohnun gsbaugesellschaft Riidersdorf mbH

Wirtschaftsplan 2017-WBG_10.10.2016

Organisationsstruktur und Personalentwicklungim Unternehmen

Die Aus- und Weiterbildung von Beschéaftigten ist ein wesentlicher Faktor zur Starkung der
Wirtschaftskraft und des Dienstleistungscharakters in der Wohnungswirtschaft. Se spielt an-
gesichts der demografischen Entwicklung auch in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
eine immer wichtigere Rolle.

Die bestehende Altersstruktur der Mitarbeiter/innen der WBG Ridersdorf mbH erfordert be-
reits in 2017 die Erstellung eines Personal- und Personalentwicklungskonzeptes durch die
Geschéftsfuhrung. Ziel dieses Konzeptes wird es sein, alle Voraussetzungen dafur zu schaffen,
dass der bevorstehende altersbedingte Personalwechsel ohne Qualitatsverlust realisiert
wird. In diesem Zusammenhang ist die Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens zu
evaluieren und den jeweiligen Erfordernissen anzupassen. Hierzu wurden bereits erste Um-
organisationen eingeleitet, um das altersbedingte Ausscheiden einer Mitarbeiterin im Frih-
jahr 2017 vorzubereiten. Ein weiterer Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2017 wird die inhaltli-
che und materielle Vorbereitung zur Einfihrung (in 2018) der elektronischen Archivierung
mit elektronischer Mieterakte sein. Hierfir wurden T€ 20,0 in die Planung 2017 eingestellt,
um die hard- und softwaremaRige Voraussetzung zu schaffen. Diese Malinahme bildet die
Grundlage einer zukunftsfahigen edv-gestiitzten Bearbeitung von Geschaftsvorfallen in allen

Bereichen der WBG Riudersdorf mbH.

Empfehlungen der Geschaftsleitung zum Wirtschaftsplan 2017 (bis 2025)

4.1. Der Geschéaftsfuhrer empfiehlt dem Aufsichtsrat den vorliegenden Wirtschaftsplan
2017 (bis2025) zu bestatigen.

4.2. Die Chancen und Risiken wurden seitens der Geschéftsleitung dargelegt und werden
seitens des Gesellschafters mit getragen.

4.3. Der vorliegende Wirtschaftsplan 2017 ist zum Jahresabschluss 2016 fortzuschreiben.
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